C

FUNDACAO PORTUGUESA DAS COMUNICACOES

Relatorio e Contas 2011



RELATORIO E CONTAS

EXERCICIO DE 2011

ABRIL 2012

1/83

AL

=
-

=

r -



Relatério do Conselho de Administracao

I.1.
1.2
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

I.1.
I.2.
I.3.
I1.4.
I1.5.
I.6.
I.7.

VI.

Introducéo
Museu das Comunicagdes

PatrimOnio e ——————————————————————————————— 7
Orgdos Sociais e Utilidade PUDICA ettt 8
AcBes de MEdIo € LONGO Prazi e 9
A SItUAGED e CONENGAD s 10
Contencao FINANCEITa € PAICEIIAS ettt et e 12
Atividades desenvolvidas em 2011 e 13
Museu das COMUNICAGOES ettt ettt e b e 13
Cooperacdo INSLITUCIONAl e e 18
Patriménio Museoldgico de COMUNICAGOES .o e 18
Patriménio Documental € BIiblIOtECA e 22
Comunicago e Relagdes PUblicas (C&RP) e 25
Gestdo de Recursos, AdmMIiNIStraGao € FINANGAS ......cceoiiveiriiirieieisieee et 30
PESS0al e 31
Analise EconOmica € FINANCEITA ettt ettt 31

Situacdo Financeira
Proposta de Resultados

Consideraces Finais

2/83




Documentos anexos ao

Relatorio do Conselho de Administracéo

Exercicio de 2011

. BALANCO ANALITICO EM 31-12-2011
. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EM 31-12-2011
. DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA EM 31-12-2011

. DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NOS
PERIODOS 2010 E 2011

. ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS EM 31-12-2011
. RELATORIOS SOBRE O PATRIMONIO MUSEOLOGICO E DOCUMENTAL —
ANO DE 2011

. RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE OS RELATORIOS DO
PATRIMONIO MUSEOLOGICO E DOCUMENTAL
71

. RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

. CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

35

37

39

41

43

62

77

80

3/83



Relatorio do Conselho de Administracao

Exercicio de 2011

4/83



INTRODUCAO

A Fundacdo Portuguesa das Comunicacbes (FPC) tem como objetivo de acordo com 0s seus
estatutos™: promover o estudo, a conservacdo e a divulgagao do patrimonio histérico, cientifico e
tecnologico das comunicacdes; realizar atividades de investigagdo e cooperacao; divulgar a evolugao
histérica e as novas tecnologias do sector das comunicacdes, bem como o seu contributo para o

desenvolvimento econdmico-social do Pais e da comunidade.

Para realizar estes objetivos, a FPC deve desenvolver um conjunto de acdes de natureza diversa
gue envolvem a exploracdo, programacdo educativa e expositiva e manutencdo do Museu das
Comunicagfes como infraestrutura vocacionada para apoio as instituicdes de ensino e a populacdo
em geral; a investigacdo historica, cientifica e antropolégica das comunicac¢des; o estudo, a
conservagdo e a manutencdo do patrimoénio a sua guarda; a cooperacdo internacional, dirigida em
particular aos paises e territérios de lingua portuguesa e a¢des de mecenato e patrocinio envolvendo

a promocéao da imagem das Comunicacdes.
[.1. Museu bAS COMUNICAGCOES

Criado para promover e divulgar o patriménio histérico cientifico e cultural das comunicag6es, bem
como a histéria do sector em Portugal, 0 Museu das Comunicacdes recebe diariamente um ndmero
significativo de visitantes, com realce para grupos de alunos de varias escolas do Pais, dos mais
diversos escalbes etarios e graus de ensino, para quem diariamente se organizam visitas guiadas de

caracter pedagogico e cultural, bem como atividades, oficinas e ateliers diversos.

Dada a sua vocacao de promocédo e divulgacdo do patriménio histérico e das novas tecnologias, o
Museu esteve aberto, em 2011, também aos sdbados. Em 2011 e pela primeira vez o Museu adere e
integra o programa dos Oceanos estando por esse motivo aberto durante os primeiros 12 dias do
més de Agosto. No ambito desse programa foram organizadas trés espetécuI052 durante os quais 0
Museu esteve aberto até as 24H00 tendo sido promovidas visitas guiadas durante todo esse periodo.
O Museu recebeu ao longo de 2011 cerca de 25 mil visitantes, um decréscimo de cerca de 31% em
relagdo ao ano anterior. Esse decréscimo esta relacionado com o fato de, a partir de Outubro de
2010, as visitas guiadas passarem a ser pagas bem como do contexto econdmico-financeiro
desfavoravel.. Por essa mesma razao registou-se em 2011 um aumento de cerca de 200% na receita

de entradas no Museu (ver ilustragéo 1).

'h. 1, artigo 3° ver em http://www.fpc.pt/Funda%C3%A7%C3%A30/Estatutos.aspx
% nos dias 4, 9 e 11 de Agosto
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llustracdo 1 — Visitantes museu das comunicacdes e faturagao
Ano 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Grupos escolares 13.144 15.673 15.823 16.470 18.945 27.395 33.724 23.006
Visit.Individuais 2.607 1.979 2.289 2.679 3.801 3.946 2.511 1.827
Faturacao (€) 681 7.171 14.027 13.088 24.589

As areas de exposicao do Museu estéo distribuidas por trés pisos. O piso 0, inclui a exposi¢ao sobre
0s 200 anos da Mala Posta e uma galeria criada em 2008 especificamente para exposicdes
temporéarias, bem como um espago onde em 2011 esteve instalado o FPC Living Labs - um
laboratério de experimentacdo e demonstracdo visual sobre um futuro proximo na é&rea dos
processos de suporte visual de comunicagdo, como realidade virtual, visdo computacional,

holografismo, interatividade e realidade aumentada

O piso 1 inclui o corpo principal da exposicdo permanente, totalmente renovada em 2005, sob o
tema “Cinco Séculos de Comunicagées em Portugal — Vencer a Distancia”, a qual integra trés
moédulos: Regulacdo do Sector das Comunicacdes, Sector dos Correios e Sector das
Telecomunicacdes. Este piso inclui galerias tematicas, sobre Navegacdo Aérea e sobre Radio e a
Televisdo, em parcerias respetivamente com a ANA - Aeroportos de Portugal S.A., e com a Radio e
Televisdo de Portugal (RTP). Este espagco contém, fundamentalmente, acervo museoldgico dos
Instituidores entregue a guarda da Fundacao.

O piso 2 inclui a Casa do Futuro a Escola do Futuro e espacgos destinados a exposi¢des temporarias.
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A llustracéo 2 evidencia a reparticdo dos visitantes por exposicao.

Visitantes por exposicao em 2011

M Casa do Futuro

M Exp. Perm. Telec.

M Future Labs

M Exp. Perm. CTT

M Escola do Futuro

M Comunicar na Republica
1 Mala Posta

M Qutras

llustracéo 2 — Visitantes por exposi¢cdo em 2011

Exp. Escola Comunicar

Casa do Exp. Perm. Future Mala
P Perm. do na Qutras

Futuro Telec. Labs . Posta
CTT Futuro Republica

24.833 8.594 5.310 2.413 2.260 1.068 600 561 4.027

Total 2011

No ponto Il deste relatério - sdo referidas, de forma detalhada, as exposicdes e acbes desenvolvidas
em 2011.

[.2. PATRIMONIO

Para além de edificio préprio, com diversas salas e auditérios, ocupando cerca de 12.000 metros
quadrados, situado na Rua D. Luis I, 22, em Lisboa, onde se encontra aberto ao publico o Museu das
Comunicagdes, tem a FPC a sua guarda um acervo histérico e cientifico constituido por cole¢bes de
objetos da atividade postal e de telecomunica¢fes, uma colecdo nacional de selos de Portugal e ex-
Ultramar, originais de selos e bilhetes-postais e, ainda, cole¢cdes de viaturas, telefones, centrais,

telégrafos, fardas, marcos do correio e outros equipamentos dos séculos XVIII, XIX e XX.
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A Fundacdo Portuguesa das Comunicacdes tem também a sua guarda um extenso e valioso
patrimoénio bibliogréfico, iconografico e documental® que representa um contributo decisivo e
indispensavel para a reconstituicdo da histéria das comunicacdes do pais, competindo ao Centro de
Documentacéo e Informacéo (CDI) - que no seu modelo de organizacao reline a Biblioteca, o Arquivo
Histdrico e o Arquivo Iconografico - conceber, desenvolver e realizar ac@es e atividades de uma boa
gestdo, conservacao, estudo, tratamento e divulgagdo daquele interessante acervo historico e

cultural.

O referido patriménio, propriedade dos Instituidores, encontra-se armazenado, para além da sede,
num deposito no centro de distribuicdo postal da Boa-Hora, cedido gratuitamente pelos CTT; num
depdsito na central telefénica da Bobadela, cedido gratuitamente pela PT, onde a PT concentrou, em
2010, o patriménio fisico e documental da antiga CPRM; e num depésito arrendado até ao inicio de

2013, em Mem Martins. Em 2011 iniciou-se o projeto que visa a desocupac¢do desta estrutura.

1.3. ORGAOS SocIAIS E UTILIDADE PUBLICA

Os Orgdos Sociais da Fundacdo, nos termos estatutarios, sdo o Conselho Geral, o Conselho de
Administracdo e o Conselho Fiscal, todos eles integrando representantes dos seus trés Instituidores:

ANACOM; CTT e PT. Os membros dos 6rgdos sociais ndo sao remunerados.

A Fundacdo Portuguesa das Comunicacdes foi instituida como pessoa coletiva de utilidade publica
ao abrigo do Decreto-Lei n°. 460/77, de 7 de Novembro, conforme despacho publicado no D.R. Série
[l n°. 250, de 26 de Outubro de 1999.

Na sua qualidade de pessoa coletiva de utilidade publica, foi atribuida & Fundacgé&o, por despacho do
Ministro das Financas de 8 de Agosto de 2001, isencéo de IRC ao abrigo do Artigo 9 do CIRC, que
corresponde ao atual Artigo 10° do Cadigo do IRC, aprovado pelo Decreto-Lei n° 198/2001, de 3 de
Julho.

A Assembleia da Republica aprovou, no dia 21 de novembro de 2011, a Proposta de Lei do Governo
n.° 18/XIl, que “determina a realizagdo de um censo e a aplicagdo de medidas preventivas a todas as
fundac®es, nacionais ou estrangeiras, que prossigam os seus fins em territério nacional, com vista a
proceder a uma avaliacdo do respetivo custo/beneficio e viabilidade financeira e decidir sobre a sua
manutenc¢do ou extingdo”. Este normativo prescreve que “no prazo de 30 dias a contar da publicacéo
da presente lei, 0 Governo apresenta uma proposta de lei que defina o regime juridico das fundacdes
portuguesas e das fundagdes estrangeiras que desenvolvem os seus fins em territério nacional” (n.°1
do artigo 9.°)*. Na sequéncia da publicacdo da Lei n.° 1/2012, de 3 de janeiro foi realizado o referido

censo.

® O arquivo histérico e a biblioteca dispdem de documentos Unicos, os mais antigos datando do
século XVII.
* A Proposta de Lei 42/XIl, aprovada na generalidade em 3 de marco de 2012, em discussdo na
especialidade aprova a lei-quadro das fundacdes e altera o Cédigo Civil. Ja a 9 de Abril foi por
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I.4. ACOES DE MEDIO E LONGO PRAZO

As acdes de médio e longo prazo procuram acolher os projetos plurianuais cujo horizonte de

concretizacao se estende para além do ano do seu lancamento.
Neste contexto, sdo de destacar os seguintes projetos com repercussdo em 2011

Promocéao da atividade do Museu das Comunicacdes, através da dinamizacdo da sua programagcao,

nomeadamente junto das escolas, universidades e publico em geral.

Esta agcdo consubstanciou-se, também, na participacdo da Fundagcdo em eventos organizados no
contexto do sector das Comunicacdes ou de natureza transversal, em associacdo com outras
entidades e fundagbes, e através da atualizagdo permanente do sitio da FPC na Internet, com a

introducé@o de novas funcionalidades e participacéo ativa da FPC nas redes sociais.

Recolha, inventariagdo e estudo dos equipamentos associados as tecnologias das Comunicacdes,
guer junto dos Instituidores quer de outras organizacbes do sector, de modo a preservar as
tecnologias e as memoarias da atividade das comunica¢des para o futuro. Inclui a criacdo e a abertura
para o exterior de bases de dados de patriménio museolégico, com acesso a disponibilizar através
da internet, como suporte a divulgacéo e investigacdo desse patrimoénio para investigadores internos

Ou externos.

Inclui a conservagao preventiva, curativa e restauro de pecas englobadas em “Colec¢bes”, de forma a

evitar situacdes de deterioracéo e futuras intervencdes de restauro mais onerosas.

Levantamento e tratamento do acervo documental que integra os Arquivos Histérico e Iconografico,
bem como a Biblioteca da Fundacdo com abertura ao exterior das suas bases de dados documentais
com acesso a disponibilizar através da Internet e, em ligacdo com outras organizacdes relevantes,
tanto nacionais como internacionais, designadamente a Europeana, com vista a sua divulgac¢édo, em
rede, nos suportes adequados, nomeadamente com o objetivo de consulta e pesquisa pelo publico
em geral e por investigadores.

Manutencdo da qualidade e atratividade dos espacos da Fundacéo, potenciando a sua utilizacéo
guer em eventos proprios quer organizados por terceiros, nomeadamente a nivel de seminarios,

conferéncias e outras atividades compativeis com a imagem e os estatutos da Institui¢éo.

Ligacdo da Fundacédo a organizacfes e entidades que, pela qualidade das suas realizacdes ou pela
importancia da sua atividade, constituam uma mais-valia para os objetivos e projetos a desenvolver;
constitui exemplo relevante a ligacdo a AICEP — Associacdo dos Operadores de Correios e
Telecomunicacdes dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa, e o didlogo sobre o apoio que a FPC

podera dar a instituicbes congéneres que possam vir a ser criadas nestes paises, incluindo

Despacho conjunto da Presidéncia do Conselho de Ministros e do Ministério das Finangas criado “o
grupo de trabalho para avaliacdo das fundacgdes, ao qual cabera propor um modelo de avaliacédo e
proceder a sua aplicacéo, tendo em vista 0 cumprimento do disposto na Lei n.° 1/2012, de 3 de
janeiro.
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divulgacdo de boas praticas ndo excluindo a eventual cedéncia de acervo entregue a FPC em
circunstancias a determinar e assegurada que seja a concordancia do Instituidor detentor do
respetivo patriménio.

Desenvolvimento de uma pratica de Parcerias de interesse mutuo entre a FPC, os seus Instituidores,
na qualidade de Parceiros internos, e empresas da area das Comunicacdes na qualidade de

Parceiros externos.

[.5. A SITUACAO DE CONTENGAO

As receitas da FPC, de acordo com os estatutos, podendo ser, e sendo, diversificadas®, dependem
na sua quase totalidade das contribuices dos seus trés instituidores. Ainda de acordo com os
estatutos® em 1998 o valor de cada contribuicdo individual foi fixado em 75 milh6es de escudos
sendo este valor revisto anualmente de acordo com a inflagdo. Na llustracdo 3 nota-se que as
contribuicbes, ordinarias e extraordinarias’, dos instituidores ultrapassaram o valor decorrente da
correcao pela inflacdo até ao ano de 2009 inclusive, ficando aquém nos anos seguintes. O valor
méximo das contribuigbes foi de cerca de 2,15 milhdes de euros® em 2008. Em 2011 o valor das

contribui¢Bes foi fixado em 1 milh&o de euros.

Contribuig¢oes anuais dos instituidores

2.500 €
2.000 € . —
0 1500€ +———— =y —
:‘E /__—/
=
‘E 1.000 €
500 €
0€ T T T T T T T T T T T T T 1
D O O 3 DL OO O LN DO 0O D
9 D L LT LT QLSS L LY
2N I S NI N N S S S S S

= Contribuicdo inicial atualizada pela inflagdo (mil €)

Contribuigdes ordinarias e extraordinarias (mil €)

> niimero 1 do artigo 19° dos Estatutos.

® nimero 2 do artigo 19°

" As contribuicBes extraordindrias relacionaram-se principalmente com subsidios a exposi¢es ou em alguns
casos com contribuicBes pelo ndo preenchimento da dotagdo de recursos humanos.

& Inclui a contribuic&o extraordinéria de 318 mil euros.
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llustracéo 3 - Contribuicdes anuais e inflagéo

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

indice de Pregos no

; 2,9
Consumidor

2,8 23 44 36 33 23 23 31 25 26 -09 14 37

Contribuig&o inicial
atualizada pela
inflagéo (mil €)

1.122 1.148 1.181 1.233 1.278 1.320 1.350 1.381 1.424 1.460 1.498 1.484 1.505 1.560

Contribuicdes
ordinarias e
extraordinarias (mil €)

1.287 1.320 1.353 1.564 1.441 2.050 1.743 1.751 1.739 1.838 2.149 1.324 1.312 1.061

A diminuicdo recente das contribui¢des, resultado da atual conjuntura econémica, que afetou os
instituidores, teve impacto econémico e financeiro na FPC obrigando a significativas adaptacdes.
Assim os projetos considerados estruturantes e prioritarios passaram a ser desenvolvidos, mediante
aprovacao prévia do Conselho Geral com recurso ao “Fundo Inicial”. Paralelamente a atividade
aumentou quer ao nivel do museu quer ao nivel da gestdo (estudo classificacdo, inventariacdo e
conservagdo) do patrimonio. A este titulo releva-se a entrega recente pelo instituidor PT de um
importante acervo patrimonial documental e iconografico cujo tratamento implica uma alocacao
importante de recursos. Destaca-se em 2011 a reducao dos gastos de 24%, superior a diminuigdo

das receitas em 22%.

Neste contexto em maio de 2011 o Conselho Geral aprovou os seguintes trés projetos: “Projeto de
Implementagc&o de um Sistema Integrado de Gestdo da Informacdo Documental” no valor de 131.205
€; “Projeto de Informatizacdo do Inventario do Patrimdnio Museolégico e Reorganizacdo das
Reservas Museolégicas” no valor de 165.800 € e “Projeto Novo Site FPC no valor de 34.850,00 +
IVA. Os dois primeiros projetos caracterizam-se por se desenvolverem no segundo semestre de 2011
e durante o ano de 2012 e de a grande parte dos custos serem devidos a componente de recursos

humanos.

Ainda durante o ano de 2011 deu-se andamento, ou concluiram-se, 0s seguintes projetos aprovados
pelo Conselho Geral® em 2010, igualmente mediante recurso ao fundo inicial: “Sustentabilidade do
edificio sede — certificacdo energética e da qualidade do ar interior e intervencdo na cobertura do
patio interior” no valor de € 133.100; “Remodelagao dos sistemas de seguranga/ vigilancia — salas
fortes do edificio sede” no valor de € 145.200 e “Condicionamento ambiental nas salas fortes”. No
valor de € 121.000.

° Reuni&o do Conselho Geral de vinte de Julho de dois mil e dez.
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A reducdo das contribuicdes, ao longo do periodo de contencdo que se atravessa, € 0 recurso
continuado ao fundo inicial para prossecucdo de projetos, tém-se traduzido em resultados do
exercicio e resultados transitados negativos com reflexo na evolugao decrescente do capital proprio.

Esta evolugéo é evidente se ao capital préprio forem subtraidas as doagdes (ver llustragéo 4).

4.000 € —
Evolugao do
3.500 € ~
Capital Proprio /\/ \
3.000 €
/ \
2.500 € =
w
g
2 2.000¢€
E
1.500 €
1.000 €
500 €
0€ T T T T T T T T T T T T T T 1
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
e Capital préprio (Mil€) == Patrimdnio Inical (mil€) Capital préprio - Doagdes (mil€)
llustracdo 4 - Patrimonio inicial - Capital Préprio
Ano 1097 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Patrimonio Inical (mil€) 2.697 2.697 2.697 2.697 2.697 2.697 2.697 2.697 2.697 2.697 2.697 2.697 2.697 2.697 2.697
Capital proprio (mil€) 2.045 2.146 2.249 2.412 2.440 _2.568 2.920 3.156 3.364 3.420 3.279 3.538 3.215 3.028 2.819
Doagdes_(mil€) 167 167 185 210 285 285 380 380 483 402
Capital proprio - DoagGes (mil€)  2.045 2.146 2.249 2.412 2.440 2.401 2.762 2.971 3.155 3.135 2994 3.158 2.835 2.546 2.418

O Conselho Geral esta atento a esta situagao tendo observado™® a possibilidade de os instituidores

reforcarem as suas contribuicdes quando a situagdo econdémica o permitir.

|.6. CONTENCAO FINANCEIRA E PARCERIAS

Desde o inicio da sua atividade, e em complemento do langcamento de iniciativas conjuntas com os
seus Instituidores, a Fundacgdo estabeleceu protocolos com diversas instituicbes tendo em vista a
cooperacao nos dominios historico, cientifico e cultural. Destacam-se naturalmente os estabelecidos

com instituidores no &mbito da conservagéo do patriménio entregue a guarda da FPC.

19 Ata 1 de 2011 do Conselho Geral de 23 de maio.
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Para desenvolver a sua atividade, numa conjuntura de forte contencdo de custos, a FPC tem
potenciado o recurso a parecerias sustentadas e continuadas, explorando o interesse muatuo. Neste

ambito tém sido desenvolvidas parcerias com as mais diversas entidades.

A intensificacdo da pratica de Parcerias com cada um dos Instituidores (e com outros Parceiros)
correspondeu alias a uma recomendacéo especifica do Conselho Geral na sua reunido de 20 de
Dezembro de 2010.

II. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2011

[1.1. MuSEU DAS COMUNICACOES

No cumprimento da sua missdo de divulgacdo do patriménio histérico, cientifico e tecnoldgico das
comunicacdes, o Museu da Comunicagbes concretizou ao longo do ano um conjunto de acbes

tendentes a promover e valorizar esse objetivo.

No seu relacionamento externo, também o Museu estabeleceu parcerias com diferentes instituicdes
para realizagdo de exposicdes temporarias de curta duragdo, visando a divulgacdo do Museu e da
FPC junto de diferentes publicos. Destacam-se: parceria com o Museu de Ciéncia da Universidade
de Lisboa e cofinanciado pelo Ministério da Cultura/Rede Portuguesa de Museus no ambito da qual
foram implementadas quatro agdes de formagdo do projeto “Objetos em Siléncio — o patriménio
cientifico e técnico em Portugal”; parcerias que visam a implementacao de programas educativos de
continuidade e apoio a instituicdes de cariz socioeducativo nhomeadamente com a RTP para a
divulgacdo do Plano de Agdo Educativa do MC, com o CLUB UNESCO para a Educacéo Artistica,
com a Escola Profissional Bento Jesus Caraca para a realizagdo da 3% Conferéncia de Artes Gréficas

“Artes Graficas — Que Desafios” e Participa¢do no Festival dos Oceanos
[1.1.1. DIA MUNDIAL DAS TELECOMUNICACOES E DA SOCIEDADE DA INFORMACAO

O Museu das Comunicacdes assinalou, a 17 de Maio, o Dia Mundial das Telecomunica¢fes e da
Sociedade da Informacado, tendo nessa ocasido inaugurado as exposi¢cdes temporarias Casa do

Futuro Convergente 5.0 e FPC Living Lab.

Na Casa do Futuro Convergente 5.0, aos conceitos de Conexao, Interatividade, Inclusividade e
Sustentabilidade, que caracterizaram a evolugdo modular da Casa do Futuro, juntou-se o conceito de
Convergéncia. A versdo 5.0 da Casa do Futuro € pois uma montra viva deste conceito, focando-o

como agregador dos anteriores médulos desde a sua criagdo em 2004.

No seguimento dos projetos expositivos FPC Future Labs - Experiéncias Visuais de Futuro e FPC
Future Labs 2.0, a Fundagéo inaugurou a sua 12 residéncia tecnoldgica — FPC Living Lab. Foi ainda
dada continuidade a implementagéo do programa educativo “Construir o Futuro” - associado a estes

dois nacleos expositivos: Casa do Futuro e FPC Living Lab com o objetivo de contribuir para a
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utilizacdo segura das novas tecnologias, para a formacao de cidadaos criativos, para refletir o futuro

do homem com a tecnologia emergente e atingir a meta educativa de educacao para a cidadania.
[1.1.2. DIA MUNDIAL DOS CORREIOS

O Museu das Comunicacdes assinalou o dia 9 de Outubro, Dia Mundial dos Correios, com
Inauguracéo, no Museu das Comunicacdes, da exposicdo tempordaria “Luiz Duran — Uma vida com
selos dentro” sobre o trabalho de Luiz Duran, Diretor Artistico dos CTT desde 1978, um dos
principais responsaveis pelo facto da Filatelia dos Correios de Portugal ter atingido o lugar de
destaque que hoje mantém no panorama mundial da atividade. Para esta exposicdo foi desenvolvido

0 respetivo projeto educativo “33 anos a inventar!” referido no ponto seguinte.
1.1.3.PROGRAMACAO EDUCATIVA

O Servico Educativo de uma instituicdo museoldgica tem como missdo contribuir para o
enriquecimento cultural da sociedade, procurando ir ao encontro das necessidades do publico
escolar, publico familias, publico sénior e publico em geral. Para este fim, o Museu das
Comunicacgfes visitas guiadas pelos monitores do servigco educativo a grupos escolares, com base
num guido cientificamente desenvolvido, e cobrindo todas as exposi¢cdes patentes no Museu e
desenvolveu um Programa Educativo caracterizado por um conjunto de atividades diversificadas,

organizadas tematicamente em torno das exposi¢cdes permanentes e temporarias.

Projetos Educativos, constituidos por um conjunto de atividades com abordagens adaptadas aos
diferentes publicos, para que os contetdos das exposi¢des se transformem num instrumento cultural
de referéncia e contribuam para fortalecer a aquisicdo de competéncias sociais na relacdo do museu

com a comunidade. Destacam-se 0s seguintes programas educativos:

a) “O Mundo das Comunicac6es” desenvolvido com a ANACOM com o objetivo de propor um
conjunto de atividades que nos d&o a conhecer o mundo das comunicac¢fes! As atividades visam
dar resposta as seguintes questfes: Como é que comunicamos sem fios? Como funcionam os
canais invisiveis da comunicagdo? Todos temos os mesmos direitos para comunicar? Que
profissBes existem para que possamos comunicar? Podemos comunicar em Seguranca? Quem

nos protege? Se queres saber a resposta a estas perguntas e outras mais, visita-nos!

b) “33 anos a inventar!” desenvolvido a partir da exposi¢do temporaria “Luiz Duran, uma vida com
selos dentro”. O espirito inventivo do artista permitiu-lhe passar largos anos “a fazer bonecos”,
presentes numa exposicdo onde podemos ver, explorar e experimentar, num programa de
catividades, que contempla visitas guiadas, oficinas pedagogicas, sessdes performativas e

conferéncias.

c) “Construir o Futuro”, iniciado em 2009, associado aos nucleos expositivos do Espago Futuro -
Casa do Futuro e cronologia, InovaDomus, FPC Future Labs, FPC Living Lab e Escola do Futuro

- com o objetivo de contribuir para a utilizacdo segura das novas tecnologias, para a formacédo de
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d)

e)

f)

cidadaos criativos, para refletir o futuro do homem com a tecnologia emergente e atingir a meta

educativa de educacédo para a cidadania.

“Artpostcom”, iniciado no ano letivo 2008/2009, mantém a sua atualidade pela ligagdo que tem ao
patriménio museoldgico, filatélico e iconografico da FPC e a atividade de circulacdo de
comunicacao, ja que divulga e dinamiza a colecéo de filatelia da FPC e promove a expressao

escrita e artistica com o propésito de se criar e fazer circular objetos comunicantes.

“Escola do Futuro”, programa educativo iniciado em 2007, caracterizado pela diversificacdo das
atividades em torno da utilizagdo pratica das novas tecnologias de comunicagdo e 0 seu
cruzamento com as exposi¢cdes do museu. Entre a programacdo educativa destacamos aquela
gue é orientada para o publico adulto como as Oficinas do Conhecimento para Seniores cujo
objetivo é criar novas valéncias e combater a iliteracia informatica e tecnolégica dos participantes
e sensibiliza-los para a Sociedade do Conhecimento. As oficinas estéo divididas em 9 cursos de
especializacdo que se organizam da seguinte forma: Introducéo as Tecnologias de Informacao e
Comunicacdo, Internet/ Correio Eletrdnico, Processamento de texto/ Apresentacdo de
Diapositivos, Folha de Calculo, Bases de Dados, Aquisicdo e Tratamento de Imagem — Iniciacdo

Redes Sociais/ Blogue, Comunicagéo Eletronica por Voz, texto e Imagem, Trabalho de projeto.

“4 Sabados, 4 temas” é o programa de oficinas, iniciado em 2011, para quem nos visita aos
sabados concebido em torno de 4 temas para animar “mitdos e graudos”: Descobrir o Museu
das Comunicacfes: a descoberta das diferentes cole¢bes e exposicbes do Museu; Espaco das
Artes: espaco de criagdo artistica onde explora a arte como forma de comunicagdo; Cientistas
invadem o Museu: a experimentacdo da ciéncia em varias atividades, como a eletricidade e a
imagem em 3D; e Meios e Formas de Comunicacdo: onde se exploram o0s meios de
comunicacéo e se aprende a trabalhar nos estudio de Televisdo e de Radio, a fazer chamadas

com telefones antigos e a desvendar enigmas com walkie-talkies.

As Oficinas de Férias no Museu sao um programa concebido para oferecer as familias propostas de

entretenimento dos seus educandos, com a qualidade pedagégica de um espaco patrimonial

vocacionado para sensibilizar os mais jovens para a heranca cultural do passado histérico das

comunicagdes assim como, para o presente da Sociedade da Informagdo, com vista a dota-los de

ferramentas para atingirem a Sociedade do Conhecimento e a utilizarem as TIC como instrumentos

de trabalho e de lazer, de forma ética e segura. Com esse proposito, for criada a programacédo de

Oficinas de Férias em 2011.
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Férias de Verao: “Voluntarios de palmo e meio”: no Ano Europeu do Voluntariado, o Museu das
Comunicacfes e a Colecéo Visitavel Museolégica da RTP organizaram um leque de atividades onde
0s participantes experimentaram as profissdes do mundo das comunicacbes e partilharam a sua

experiéncia num programa de TV.

Férias de Natal: “Este ano o Natal é verde” no ano Internacional das Florestas, o Museu das
Comunicac®es, oferece aos mais novos um programa de atividades em que estes podem explorar as

formas e meios de comunica¢édo de modo a construirem um Natal sustentavel e amigo do ambiente.

Férias da Pascoa “Agua: fonte de comunica¢do?” o Museu das Comunicacdes convida-te a conhecer
a relacdo da 4gua com a comunicagéo através de um programa especial. Da mensagem dentro da
garrafa que é lancada ao mar, passando pela 12 ligacao telefénica através do rio, a 4gua é um
elemento sempre presente quando o Homem tenta comunicar. Vem conhecer estas estérias e

descobrir os desafios da comunicagéo.

O Museu das Comunicacdes explorou o acervo histérico, cientifico, tecnolégico e artistico das
Comunicacfes, para perpetuar a memoria da histéria das comunica¢cdes em Portugal e contribuir
para a divulgacdo das novas tecnologias de comunicacdo e informacdo. Salientam-se as acdes

associadas aos seguintes eventos e temas:

a) Celebracdo do Dia Internacional dos Museus, subordinado ao tema “Museu e Memoria”
proposto pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM), fruto de parceria entre o Museu
das Comunicacdes e a Junta de Freguesia de Santos-o-Velho, no &mbito da Comissdo
Social de Freguesia de Santos-0-Velho, com um Encontro intitulado “Comunicagéo - lugar de
gentes, gestos e memorias”, moderada pela Dra. Simonetta Luz Afonso, Presidente da
Assembleia Municipal de Lisboa.

b) Celebragéo do Dia Internacional dos Monumentos e Sitios, dedicado ao tema proposto pelo
IGESPAR "Agua: Cultura e Patriménio” que contou com um programa chamado Um copo de
dgua com historia... que convidou para um percurso do Museu das Comunicacdes ao
Lavadouro, passando pelo Convento das Bernardas e pelo Chafariz, onde se p6de beber um
copo de 4gua ao som das estérias do Bairro da Madragoa.

c) Jornadas Europeias do Patrimonio, iniciativa do Conselho da Europa e da Unido Europeia,
tendo como tema «Patriménio e Paisagem Urbana», para as quais foi desenvolvida uma
programacédo conjunta com o Laboratorio Chimico e Reserva de Quimica do Museu Nacional
de Histéria Natural e da Ciéncia para a realizacdo de uma Rota Da Ciéncia E Tecnologia que
convidou o publico para uma viagem ao séc. XIX, através do patriménio material existente
em varias instituic6es museoldgicas da Sétima Colina.

d) Semana da Ciéncia e Tecnologia, iniciativa da Ciéncia Viva- Agéncia Nacional para a Cultura
Cientifica e Tecnolégica, o Museu das Comunica¢cfes desenvolveu uma Oficina Pedagdgica
chamada "Hertz - o clube dos cientistas"- um espaco de ciéncia experimental onde foram
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colocados desafios e abordadas questdes como: E possivel ver o espectro? A comunicacio
tem limites? Como percecionamos a parte visivel do espectro Radio elétrico? O que € o
Hertz?

e) Celebracéo do Dia das Comunicacdes, em parceria com a ANACOM decorrente do Projeto
Educativo desenvolvido com a Escola Sebastido e Silva, para sensibilizacdo dos alunos do
100, 11° e 12° ano para o papel da ANACOM na sociedade da comunicacdo e na gestao do
espectro radioelétrico. As atividades organizadas contaram com uma conferéncia/conversa
realizada pela Eng.2 Cristina Reis e pelo Eng.° Carlos Antunes, dedicados ao espectro radio
elétrico e a sua fiscalizagdo, bem como, atividades pedagégicas no contexto do circuito
expositivo, onde se trabalharam os contetidos do Museu.

[1.1.4. PROMOCAO E DIVULGACAO EXTERNA

O projeto “Do Museu ao Bairro, histdrias de viajantes, que integrou o Museu no territério do bairro
historico da Madragoa, visou o trabalho de aproximagdo a comunidade local e respetiva valorizagao
sociocultural, a diversificagdo de publicos, a promogdo do turismo cultural e o contributo para o
desenvolvimento da nogdo patrimonial e sentido de identidade e cidadania de todos os participantes.
Este projeto foi distinguido pela Associacdo Portuguesa de Museologia (APOM) que atribui, em 12 de
Dezembro de 2011", a0 Museu das Comunica¢des ex equo com o Museu Municipal de Coimbra* uma
men¢&o honrosa para a categoria do Prémio Criatividade e Inovacao.

De acordo com os seus objetivos de divulgacdo do patriménio museolégico, o Museu das
Comunicacfes desenvolveu vérias a¢des de promoc¢éo do Museu e da Fundacgéo no exterior, através de
producdo de contetdos para publicacdes diversas™ e visitas a Escolas, presenca em Congressos,
Semindrios, Universidades, Museus, bem como junto de Instituicbes de caracter social e dos meios de
comunicacdo social. Destaca-se a participacdo no painel Competéncias: Literacia da Informacédo e
Tecnologia, Formacdo de Especialistas, da 22 edicdo do CNI - Congresso Nacional de Inclusdo™,
participacdo no programa da RTP2 - Sociedade Civil no Dia Mundial das Telecomunicacfes e da

Sociedade de Informacéo, dedicado ao tema Tecnologia ao servico dos seniores™ e Campanha de

! entrega dos Prémios pela no auditério do BES Arte e Financa, em Lisboa
12 pelo projeto de reabilitagéio do Edificio Armazéns do Chiado

Artigos na Publicacdo da FPC Comunicar na Republica; artigo sobre o papel da FPC na formacéo
de técnicos de patriménio cientifico e tecnol6gico, no Gltimo nimero do Boletim da Rede Portuguesa
de Museus do Instituto de Museus e Conservagdo do Ministério da Cultura; artigo sobre o papel da
FPC na projeto de formacao de técnicos de patrimonio cientifico e tecnol6gico no Anuario de 2011 da
AICEP; artigo sobre o papel da FPC no Boletim da Junta de Freguesia de S&o Paulo e artigo sobre o
papel da FPC no nimero de Outubro da Revista do Turismo de Lishoa
4 organizado pela Associacdo IUNA - Implementar Uma Nova Atitude Social, em parceira com a
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra (FCTUC) e com o apoio da SAPO
e da FCT - Fundacéo de Ciéncia e Tecnologia
> painel com elementos da UMIC, da ANIMAR - Associacéo Portuguesa para o Desenvolvimento
Local e da Cruz Vermelha Portuguesa,
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divulgacao digital e sessdo de apresentacdo as Escolas do Programa Educativo do Museu uas

Comunicac®es, no inicio do ano letivo.

I1.2. COOPERACAO INSTITUCIONAL

As acdes de Cooperacdo Institucional em 2011, tal como em anos anteriores, focaram-se
fundamentalmente nos objetivos estatuarios da cooperacdo com os Paises de Lingua Oficial

Portuguesa.

Foi ainda dada continuidade & cooperacdo com o IEFP na concesséo de estégios profissionais e de
qualificacdo emprego, e na participagdo nas medidas de emprego insercdo, concretizados nas

diversas é&reas funcionais da Fundacao.

11.3. PATRIMONIO MUSEOLOGICO DE COMUNICAGOES

O acervo confiado & Fundacdo Portuguesa das Comunicacdes, da propriedade dos Instituidores
(ICP-ANACOM - Autoridade Nacional de Comunicacdes, CTT — Correios de Portugal, SA, e Portugal
Telecom, SGPS, SA) é constituido por pecas que asseguram o testemunho material da evolu¢do dos

equipamentos, das técnicas e sistemas utilizados no sector das Comunicagoes.

O Patrimdénio Museoldgico das Comunicacdes (PMC) é o departamento da Fundagéo Portuguesa das
Comunicacbes que tem por missdo garantir a constituicdo, preservacdo e estudo do acervo

museoldgico, de forma a possibilitar a sua utiliza¢cdo em a¢des de divulgacao.

Os Técnicos do PMC tém dedicado as suas atividades ao tratamento de Cole¢Bes Postais onde se
integra um largo conjunto de pec¢as e equipamentos relativos a evolugao dos sistemas e técnicas
utilizadas pelos Correios em Portugal; Cole¢cbes de Telecomunicagbes onde se rednem o0s
equipamentos e pecas que asseguram o testemunho do desenvolvimento e da evolucdo das
TelecomunicagBes em Portugal e de Colegbes Filatélicas onde se agrupa o patrimonio filatélico,
constituido por selos e demais pecas de antes e pds producdo do selo. Aqui se encontram, também,

obras de arte (pinturas e esculturas) adquiridas pelos CTT e pela FPC ao longo dos tempos.

Para desenvolver as suas atividades e o “Projeto de Informatizacdo do Inventario do Patrimdnio
Museol6gico e Reorganizacao das Reservas Museolégicas” ao abrigo de um Protocolo celebrado
com o Instituto de Emprego e Formacao Profissional (IEFP), foram proporcionados trés estagios de
formacdo profissional para jovens licenciados, na Area do Patriménio Museoldgico de

Telecomunicag8es. Estes estagios foram iniciados em Setembro de 2011, no tratamento museolédgico
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das pecas das Colecdes de Telecomunicagdes, arquivadas na Reserva Museoldgica da Boa Hora. A
conclusao deste estagio ocorrera no final do primeiro semestre de 2012.

11.3.1. INCORPORACAO

Manteve-se a habitual politica de incorporacéo de patrimoénio, pelos seguintes meios:

% Compra de pecas relevantes para a constituicdo das colecfes em leildes, colecionadores ou
antiquarios, em especial de filatelia;

« Producédo de réplicas de pecas, miniaturas de viaturas ou maquetas de equipamentos de
grande porte, cuja raridade ou dimensdes inviabilizem a incorporacdo de pecas originais;

+ Doacdo de Pecgas, homeadamente obras de arte que integraram o Patriménio Artistico e

Filatélico, e alguns equipamentos de radiocomunica¢des recebidos da ANACOM; e

® Recegédo de espdlio de interesse museoldgico proveniente dos Instituidores

11.3.2. CONSERVACAO E RESTAURO

A conservagdo do patriménio suportou-se em diversas tarefas fundamentais, que visaram um
tratamento de conservacdo preventiva, de forma a evitar a degradacdo do espodlio confiado a
Fundacéo.

Também a mudanca de suportes de arquivo, constituidos por materiais mais modernos e de melhor
gualidade e, principalmente, mais adequados a uma boa conservacéo (acid free), constituiu uma das
preocupagfes permanentes da area do Patriménio Museoldgico, em especial para as Colegdes
Filatélicas. Adicionalmente, foi considerada a conservacado curativa das pecas, que devido a alguma
degradacdo das suas condi¢cBes implicou uma intervencdo, a qual foi efetuada em ateliers do

exterior, por técnicos altamente especializados.

Especial referéncia merece a preocupagdo com as periddicas intervengbes de
conservagdo/manutencdo das viaturas, que integram a Colecdo de Transportes, 0 que as permite a
manter em estado de funcionamento, com a eventual possibilidade de utilizagdo, em qualquer
momento, em ac¢des de divulgacdo. Estes trabalhos periédicos constituem uma conservacao
preventiva e sdo o garante de evitar futuras interven¢cdes muito mais complexas e, como tal mais

dispendiosas.
[1.3.3. RESERVAS MUSEOLOGICAS

Foi iniciada em 2011 a mudanca do Patriménio de Telecomunicac¢des, que se encontrava na Reserva
Museol6gica de Mem Martins para a Reserva Museolégica da Boa Hora, tendo em vista o futuro
abandono dos espacos alugados a ANAUMOSE.

ApOs esta mudanca, ja no decurso de 2012 sera feita a total transferéncia das cole¢des para a Boa

Hora e para o Cartaxo (viaturas da Colecéo de Transportes) em espacos cedidos pelos CTT.
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[1.3.4. REGISTO INFORMATICO E TRATAMENTO DO PATRIMONIO

O Patriménio Museolégico encontra-se informatizado, ainda numa grande parte, em Bases de Dados
Access e Excel, visando o projeto de informatizagdo em curso com a introducéo de todas as pecas
na Aplicacdo Matriz — Inventario e Gestao de Cole¢des Museoldgicas, adotado pelo IMC - Instituto
dos Museus e da Conservacao.

A adocado do Matriz, em 2000, decorreu das grandes potencialidades e ferramentas apontadas pela
sua especificacdo, orientada para os Museus que faziam parte do IPM, das quais se salientava a
enorme capacidade de armazenamento de informacéo quer histérica quer técnica, com a associacao
ao registo da imagem das pecas e a possibilidade de pesquisa por qualquer dos campos da ficha

museologica.

Em meados de 2011 foi lancado o up-grade da aplicagdo Matriz (versdo Matriz 3.0) destinada ao
inventario de Patrimoénios Museoldgicos de Ciéncia e de Técnica, categoria em que se insere o
Patrimonio Museoldgico da FPC. Até entdo utilizavam-se outras aplicagbes, que ndo eram mais do
gue adaptacdes de Bases de Dados, concebidas para Museus de Arte e Arqueologia. Este up-grade
assenta sobre a plataforma Web 2.0 e encerra inimeras potencialidades ao integrar a utilizacdo de

uma série de aplicagdes.

Foi iniciada a disponibiliza¢do para a internet, desde o terceiro trimestre de 2011, dos contetidos na
aplicacdo Matriz, através do Catélogo Digital Matriz Web. Assim deu-se continuidade a introdugéo de
registos informaticos na base de dados Matriz, tendo-se apurado um volume de mais 2.453 novos

registos, que consequentemente encerrou 0 ano com um total de 20.733 registos.

O PMC procedeu a captacéo e tratamento de 172 imagens relativas a pegas para incorporacdo na

ficha museoldgica para anexar ao Matriz.

O Patrimonio Museolégico Postal inclui um universo de mais de 2.000 pecas, tendo a conclusédo do
seu tratamento prevista para 2012/13.

O Patrimoénio Museolégico de Telecomunicac¢des constitui uma Reserva Museolégica com cerca de
10.500 pecas, selecionadas de um universo inicial de cerca de 50.000 objetos e que constam de um
relatério conjunto elaborado por técnicos do ICP-ANACOM, dos CTT, da PT e da FPC apresentado
em Dezembro de 2006. Estas pecas sdo pertenca das seguintes entidades: CTT — Correios de
Portugal (com cerca de 4.500 pegas das quais 3.223 j4 se encontram inseridas na aplicacao
informatica Matriz); Portugal Telecom (com cerca de 5.000 pecgas, das quais 4.179 ja se encontram
inseridas na aplicacéo informatica Matriz) e FPC (com cerca de 1.000 Pecas, das quais 520 ja se

encontram na aplicacdo informética Matriz).

Tal como aprovado pelo Conselho Geral da Fundacéo em Dezembro de 2006, em simultdneo com o
seu recenseamento estdo a ser separadas as pecas destinadas a Reserva Museolégica, a
Divulgacéo e a Aproveitamento (acessorios e sobressalentes), bem como as que ndo revestem valor

museoldgico, a serem devolvidas ao Instituidores de origem. Estes trabalhos exigiram, em 2009 e
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2010, a mudanca de localizacéo e de suportes de arquivo de cerca de 3.500 pecas do Patrimonio de

Telecomunicacdes e outras 3.100 pecas da Colecao de Inteiros Postais do Patrimonio Filatélico.

Porém, como atras foi referido, em 2011, procedeu-se uma nova disposicdo das estanterias, como
forma de rentabilizar os espacos da Boa-Hora, tendo em vista receber as colecdes de
Telecomunicacdes estacionadas em Mem Martins. Nestes trabalhos para além das estanterias foram

movimentadas, também, cerca de 12.200 pecas.

No que diz respeito ao Patriménio Museoldgico de Filatelia devem ser considerados: Originais de
Selos e Bilhetes-Postais, Carimbos, etc. - com cerca de 36.400 pecgas, das quais cerca de 14.000
introduzidas no Matriz e com mais 2.000 registos, também introduzidos no Matriz, mas com
necessidade de acréscimo de alguma informagdo complementar. O volume de registos introduzidos

correspondendo a 44% do total, mantendo-se um déficit de cerca de 20.000 pecas para tratamento.

Na area de Patriménio Museoldgico de Selos estdo incluidas: Selos de Portugal e Col6nias; com
687.000 pecas ja registadas em Access - com 0s recursos catuais da Fundagao; Selos da UPU - com
cerca de 786.000 pecas, das quais cerca de 246.000 registadas em Access. Com 0s recursos atuais
da Fundacdo € possivel tratar um numero ligeiramente superior ao das novas entradas anuais,
mantendo-se, no entanto, um elevado déficit de cerca de 540.000 pecas para tratamento. A
diminuicdo deste déficit poderd ser conseguida com o aumento de recursos humanos afetos ao
tratamento das cole¢des e Selos procedentes do antigo Ministério do Ultramar (ICP-ANACOM) -

fechado, com 1.756.991 pecas registadas em Access.

O trabalho aqui referido diz respeito, somente, a insercdo de registos informaticos, ndo se
encontrando explicitadas as morosas tarefas prévias a informatizagdo, que se realizam no ambito do
Patriménio Museoldgico. Estas tarefas sdo fundamentais para uma correta conservagdo das pecas,
visando um tratamento de conservacdo preventiva, de forma a evitar a degradacdo do espdlio

confiado a Fundagéo.

Também a mudangca de suportes de arquivo, constituidos por materiais mais evoluidos e,
principalmente, mais adequados a uma boa conservagdo, foi uma das preocupac¢fes permanentes

destas areas.

Assim, sucintamente, devem destacar-se as seguintes etapas em que o0s técnicos se encontraram
envolvidos: limpeza técnica das pecas; acondicionamento e mudanca de suportes de arquivo;
marcacao das pecas; trabalhos de conservagdo preventiva das pecas; acfes de restauro pontuais e

mudanca de localizacao (prateleiras /mobiliario de arquivo).
[1.3.5. CONFERENCIA DO PATRIMONIO

Neste contexto, € de realcar a ja referida metodologia aprovada pelo Conselho Geral em Dezembro
de 2006, ano em que decorreu a conferéncia do Patriménio Museolégico das Telecomunicacdes
confiado a Fundacao, na sequéncia da apresentacdo de um Relatério circunstanciado, contendo, em

anexo, as listagens desse Patriménio, com atribuigdo a cada um dos Instituidores.
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No decurso de 2011, a Fundacdo deu continuidade ao processo de elaboracdo do inventario
informatico na Aplicacdo “Matriz” das pecas de TelecomunicacBes, com vista a organizacao
sistematica deste Patrimonio dos Instituidores CTT e PT, na perspetiva da criacdo de uma colecéo
Unica da Fundacdo de acordo com as seguintes categorias: Reserva Museoldgica; Pecas de

Divulgacédo e Pecas de Aproveitamento.

Esse processo permitira igualmente a identificagdo, no mesmo prazo, das pegas que ndo cabem
nesta classificacdo e que, manifestamente, ndo se revistam de valor museol6gico, para se proceder

a sua restituicdo aos Instituidores.

[1.3.6. ESTAGIOS

Em 2011 manteve-se a prética de realizacdo de um estagio na vertente museolégica, visando a
introducdo, em Bases de Dados dos registos das cole¢cdes de Telecomunicacdes da Reserva
Museoldgica da Boa Hora com a mudan¢a de suportes de arquivo, nomeadamente, através de
disposicdo das pecas em novas estanterias, especialmente montada para o efeito. Estes estagios,

iniciados em 2011 serdo concluidos no final do primeiro semestre de 2012.

[1.3.7. ACOES DE DIVULGAGCAO

O Patriménio Museoldgico esteve envolvido em diversas acdes de divulgacao, cuja responsabilidade
pertenceu ou a Fundacéo Portuguesa das Comunicagdes ou a outras entidades do exterior. Assim,
sdo de registar as seguintes acdes: exposi¢do sobre artista dos CTT Rosario Silva promovida pela
Camara Municipal de Faro; exposi¢do sobre o Fado, no Patio da Galé, promovida pelo Museu do
Fado e exposicdo na Camara Municipal de Odivelas. Em todas estas interven¢gdes forma cedidas

pelo PMC cerca de 130 pecas e cerca de 150 selos.

[1.4. PATRIMONIO DOCUMENTAL E BIBLIOTECA

Como referido oportunamente em maio de 2011 o Conselho Geral aprovou um projeto de
implementacdo de um sistema integrado de gestdo documental no CDI. O referido projeto tem como
objetivo a criacdo de um sistema de informacdo capaz de reunir todos os recursos existentes no
Arquivo Histdrico, Iconografico e na Biblioteca e de os disponibilizar na Web, de modo a responder
as necessidades dos utilizadores, através de uma interface integradora e amigavel. Este sistema, em
execucdo e desenvolvimento, obedece a requisitos que garantem a interoperabilidade com outros
sistemas, favorecendo a integracdo noutros portais de informacdo bem como a participacdo em

projetos cooperativos de arquivos e de bibliotecas digitais.
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Os trabalhos desenvolveram-se num bom nivel de execucéo, de cujas atividades se podem destacar

as seguintes acdes:

- Consolidacdo e operacionalizacdo do novo sistema de informacdo. S&o dois sistemas novos com
especificidades proprias para documentos de Arquivo e Biblioteca, pelo que foram propostas e
efetuadas alteracdes nas configuracdes visando melhorar as funcionalidades, de modo a facilitar o

fluxo do trabalho técnico.

- Trabalho de producéo das bases de dados de arquivo e biblioteca. As equipas dirigiram as suas
prioridades para a inventariacdo e introducéo de registos nas bases de dados e sua disponibilizacdo
na web. Prosseguiu o tratamento retrospetivo da informagdo com os seguintes resultados
operacionais que se indicam, verificando-se um crescimento de produgdo no segundo semestre,
coincidente com o inicio do supra referido projeto, atingindo-se no final do ano um total de 4.622
novos registos. Em 2010 o numero de 5.541 atingido resultou da integracdo na base de dados de
2.540 provenientes de um trabalho de investigagdo promovido pela ANACOM, sobre a legislagéo de
telecomunicagfes produzida entre os anos de 1910 e 2010, e da producdo de 3.001 por equipa

propria.

- Criacdo da base de dados de Autoridades. A inventariacdo da bibliografia e dos fundos
documentais é uma tarefa facilitadora da posterior introducdo de registos nas bases de dados,
porque permite a criagcdo das Autoridades — 0s nossos thesauri de autores, de coletividades e listas
de assuntos do Arquivo e da Biblioteca, que constituem os elementos associados a cada item do
espolio, indispensaveis e imprescindiveis ao bom desempenho de qualquer pesquisa de informagéo.

Em 2011 atingiram-se 6.639 autoridades.

- Estabelecimento de protocolos e integracdo em redes de informacdo. Foi outorgado um protocolo
de cooperacdo com o RNOD (Registo Nacional de Objetos Digitais) que é um agregador de
conteldos digitais e digitalizados disponibilizados em rede por entidades portuguesas e cujo Acordo
de Fornecimento de Dados permite reforgar a construgdo de grande parte da nossa biblioteca digital.
Através do RNOD poderemos, a partir deste ano, aceder a imagens para ligar aos registos das
nossas bases de dados, 0 que representa, também, uma enorme economia no que respeita a
digitalizacdo de obras e documentos. A participagdo e integracdo nas mais importantes redes de
informacdo é da maior relevancia e importancia para o projeto e confere credibilidade técnica a
instituicdo aderente, depois da Hemeroteca Digital, Europeana e RNOD. Neste sentido preparou-se a
proxima integracdo na DGARQ (Dire¢do Geral de Arquivos), organismo coordenador do sistema

nacional de arquivos, bem como no PORBASE (Cat4logo Coletivo Nacional).

- Arrumacao fisica dos espacos e organizacao documental e bibliografica. Para além do esforco para
disponibilizar recorrentemente o acervo documental para as atividades expositivas da Fundacéo
Portuguesa das ComunicagBes, bem como para solicitacdes exteriores, em 2011 procedeu-se a
arrumacéo e limpeza do mesmo. Estas a¢cfes destinaram-se a promover a conservacdo do acervo e
a melhorar o acesso a bibliografia e patriménio documental. Nalguns casos, a reorganizacéo fisica do
espdlio constituiu a Unica forma de inventariar a sua existéncia e garantir o seu tratamento em base
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de dados, durante o ano de 2011 ou no decurso do projeto de catalogacdo em curso. Dada a
complexidade destas acdes, nao foi possivel concluir a arrumacao e higienizacao de todo o acervo
pelo que continuardo a decorrer durante o ano seguinte. No caso particular da biblioteca, a
arrumacéo do espaco traduziu-se na disponibilizacdo de mais 12 lugares, passando agora a oferecer

um total de 18 pontos de leitura e consulta comuns a utilizadores da biblioteca e do arquivo.

- Formacéao continua na exploracao dos respetivos médulos das bases de dados com formacéo on
job para acompanhar a sua implementacdo. A formacdo externa foi frequentada nas seguintes
acdes: Seminario “Revolugao da Informagao Publica — Preservar, Certificar e acessibilizar’ em 7 e 8
de Novembro; Workshop “Conservacdo de Colegcdes em Suporte Papel” e “Preservar para nao
Restaurar/Restaurar para nao perder’ em 30 de Novembro. O CDI disponibilizou, ainda, um técnico
gue participou como formador em 3 a¢fes formativas do curso “Objetos em Siléncio” que decorreu

em Lisboa, Porto e Portimao, em 24 de Janeiro, 9 de Maio e 12 de Dezembro.

- Criagcao de normas e procedimentos. Foram consolidadas regras e notas técnicas para que 0 novo
sistema de informacdo estabilize nas suas funcionalidades e regras tendentes a descricdo de um

Manual do Utilizador, com explicitagdo dos procedimentos adequados.

- Atendimento de utilizadores. Foram realizadas 6.861 pesquisas e fornecidos 910 itens a
utilizadores. O nimero de utilizadores do CDI registou um forte crescimento relativamente a 2010,

como se pode constatar no seguinte quadro, com a distribuicao por area de Arquivo e Biblioteca:

2010 2011
Utilizadores atendidos no Arquivo Histérico 81 225
Utilizadores atendidos na Biblioteca 149 206
N° total de utilizadores 230 431
% utilizadores Arquivo Historico 35% 52%
% utilizadores Biblioteca 65% 48%

- Colaboragdo em Exposi¢cdes e Publicagbes. O Arquivo Historico e Iconogréafico colaborou com a
cedéncia de diferente tipologia de itens documentais e iconogréaficos, nas seguintes atividades e
eventos culturais: “O Plano de 1937 e a Modernizagdo dos CTT”, edigdo Fundagao PT; Agenda CTT
2012; “Cadernos Vianenses”, artigo de Miranda da Mota; “Catalogo de Marcas Pré-adesivas de
Portugal Continental”, de A. e Sousa e G. de Magalhades; “Espaco Memoéria dos Exilios”, Camara
Municipal de Cascais; “Semana Europeia da mobilidade 2011”, Camara Municipal de Almada;
“‘Rosario Silva — Homenagem ao Artista Farense”, Camara municipal de Faro; e Museu dos

Transportes e Comunicacdes. Casa da Alfandega, no Porto.
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- Conservacdo e restauro. O tratamento arquivistico e bibliografico foi sempre simultaneo ao
exercicio de medidas interventivas das melhores praticas de conservacao preventiva daquele acervo
documental, que passou pela higienizacdo dos documentos, remocéo de elementos contaminantes e
invasivos, substituicdo de suportes, acondicionamento com protecao de folhas e/ou caixas de arquivo
acid free, entre outras acdes. Procedeu-se, também, ao restauro realizado por uma entidade externa,
do volume da obra de Godofredo Ferreira intitulada “ Fardamentos®.

- Recursos Humanos. No que concerne aos recursos humanos o CDI sofreu, ao longo de 2011, uma
grande reestruturagao ao nivel da sua estrutura de pessoal, com as dificuldades inerentes a este tipo
de movimentos. Num primeiro tempo deu-se a saida de dois elementos contratados que deixaram a
FPC por fim dos seus contratos a termo certo; deu-se a entrada para o Arquivo de dois novos
elementos provenientes dos instituidores (um em Julho e um segundo em Outubro); entrou para
realizar trabalho na Biblioteca, em Julho, um elemento contratado; foram recrutados no final de

Setembro dois novos estagiarios do IEFP.

A integracdo de cinco novos elementos na equipa de trabalho no projeto tem sido uma prioridade. A
este propoésito destaca-se a frequéncia de ac¢des de formacdo, quer no local de trabalho em
associagcdo com a consultora externa, Dra. Teresa Teixeira, quer junto de entidades credenciadas e

especializadas em restauro e tratamento documental.

- Incorporacéo. Foi outorgado um Protocolo de Colaboracéo entre a FPC e a Fundagéo PT, em 6 de
Outubro, nos termos do qual o instituidor PT procedeu a entrega de um conjunto de bens culturais,
para guarda, conservacao e divulgacdo. A responsabilidade direta do CDI foi entregue um extenso e
numeroso espodlio com as seguintes tipologias e quantidades, descriminadas por Ul's — Unidades de
Instalagdo, ou Registos: Audiovisuais, 5.480 itens; Mapas, plantas e desenhos técnicos, 4.957

Registos; e Documentacgéo e bibliografia, 32.669 Ul’s.

[1.5. COMUNICACAO E RELACOES PUBLICAS (C&RP)

A atividade da area de Comunicacdo e RelacfBes Publicas (C&RP) promove a circulagdo de
informacdo, bem como coordena e apoia a¢bes de comunicacdo, nomeadamente as que Sao

promovidas pelo Servigo Educativo do Museu das Comunicacdes.
[1.5.1. PRODUCAO DE CONHECIMENTO

Em termos de producéo de conhecimento, em 2011 coordenou-se e acompanharam-se as edi¢cdes

da Revista Cédice e a obra Comunicar na Republica — 100 Anos de Inovagao e Tecnologia.

Face aos constrangimentos orcamentais a revista Codice n°7, teve nesta edicdo o seu Ultimo
ndmero. Esta edi¢do foi também produzida em formato digital flipbook. A revista iniciada em 1998
teve diferentes formatos e conteddos editoriais, tendo merecido varios prémios, inclusivamente o

namero editado este ano, e que proporcionou leituras e transmissao de conhecimentos sobre o
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sector, sobre o acervo da Fundacéo, e sobre a forma como as Comunica¢fes foram moldadas e

moldaram a evolugdo das sociedades e do Mundo.

A edicdo «Comunicar na Republica — 100 Anos de Inovacédo e Tecnologia», decorreu da
associacdo, em 2010, da Fundacdo Portuguesa das Comunicacfes com o Grupo dos Amigos do
Museu das Comunicacfes as iniciativas da Comissdo Nacional para as ComemoracBes do
Centenério da Republica que realizaram, no Museu das Comunicages, a exposi¢cdo «Comunicar na
Republica». Esta publicacao é dedicada a histéria do sector das comunicagdes, que acompanhou a
par e passo os 100 anos da Republica Portuguesa, constitui uma viagem no tempo - desde o
passado analdgico das comunicagBes postais e telecomunicacdes até ao presente das tecnologias
de informacéo interativas da comunica¢do multimédia — e é, sobretudo, um testemunho do contributo
dos servicos postais e de telecomunicacdes para a difusdo e afirmacdo dos ideais da Republica
durante os trés periodos histéricos: 12 Republica, Ditadura Militar-Estado Novo e Democracia. Trata-
se de uma edigdo digital em formato flipbook, foi também produzida uma edicdo em suporte papel

com uma tiragem de 100 exemplares.

Em termos de stocks de edi¢des, foi sendo assegurada ao longo do ano a respetiva gestéo, de forma
a permitir a sua distribuicdo/venda/oferta. Paralelamente, e visando incrementar as vendas e escoar
stocks foram ao longo do ano, em datas e periodos especificos, desenvolvidas campanhas e

promocoes.

[1.5.2. PLATAFORMAS ONLINE: SITE E REDES SOCIAIS

Considerando que o sitio da Fundag¢@o na Internet — www.fpc.pt — constitui a plataforma por
exceléncia de comunicagao com o exterior e de suporte a divulgagdo do seu patriménio e da sua
atividade verificou-se a necessidade imperiosa de construir um novo site que abarcasse como
principais requisitos: o gerir numa sé plataforma as varias vertentes do site FPC (site, newsletter, loja,
Ipad ), de acordo com as normas internacionais de usabilidade e acessibilidade; transmitir uma
imagem de modernidade e competitividade, dando assim maior visibilidade & atividade da FPC e do
Museu das Comunicac¢des; permitir maior interatividade e facilidade de navegacéo na experiéncia do
utilizador; gerar beneficios econémicos e de gestdo no que diz respeito a um BackOffice Unico,

licenciamento, alojamento e manutengdo; aumentar o nimero de visitantes.

Uma vez estabelecidos estes requisitos, feita uma auscultacdo ao mercado e selecionado o
fornecedor - PT Negodcios — iniciou-se o trabalho de producdo do site. A primeira fase do projeto
estruturante “novo site” ficou concluida em 31 de Dezembro de 2011, nos seguintes pontos: desenho
de arquitetura, especificacdo funcional e maquete gréfica, desenho detalhado e construgcéo do site ,

de acordo com a calendarizacéo contratual.

Paralelamente, ao longo de 2011 houve uma grande preocupac¢ao com a atualizacdo sistematica dos
conteddos do site, e com o desenvolvimento de novas ligagdes, nomeadamente de um acesso

através do site ao Catalogo Digital do Patriménio Museoldgico das Comunicag8es, mantendo-se o
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acesso ao Catalogo Digital do Centro de Documentacao e Informagdo. No decurso deste ano 52 200

pessoas visitaram o site no qual houve 47 novidades publicadas.

Ao longo do ano, foram introduzidos no “Calendario” do site os eventos/atividades mais relevantes
gue decorreram na Fundacéo e procurou-se dinamizar a presenca da FPC nas redes sociais, através
da atualizacdo sistematica de informacdo como mais uma forma de promocao/divulgacdo da
atividade da FPC. Assim no Facebook o imero de posts da FPC foi de 102. O nimero de fés atingiu
2.139, dos quais 771 no decurso do ano. O numero de visualizagbes de posts foi de 105.275. No

Twitter o nUmero de Tweets foi de 51.
[1.5.3. DINAMIZACAO DOS ESPACOS E DOS PUBLICOS

Face a reducdo dos recursos orcamentais, tem-se reforcado a utilizacdo de parcerias para a
divulgacdo da atividade da FPC, nomeadamente através da Agenda Cultural de Lisboa, do Roteiro
Estrelas e Ouricos e dos suportes de comunicacdo do Turismo de Lisboa, bem como através do
aproveitamento de contrapartidas resultantes de parcerias, como por exemplo com a Antena 2 e com
a RTP.

Em 2011 foram acompanhadas 181 reportagens na FPC, nomeadamente para os canais de televisédo
RTP, SIC e Canal Panda.

Em termos de ac¢6es de comunicacdo destacam-se:

e Dia Mundial das Telecomunicacfes e da Sociedade de Informacéo, com um Tech-open
sobre o tema “Telecomunicagdes a duas velocidades?” e a inauguragdo de duas exposicdes

Casa do Futuro convergente versdo 5.0 e FPC Living Lab

e Dia Mundial dos Correios, com um Tech-Open sobre "Como levar a carta a Garcia na era

digital?" e a inauguragao da exposig¢ao temporaria “Luiz Duran - Uma vida com selos dentro”.

o O projeto «Ai se esta peca falasse...» teve inicio em meados de 2011, surgiu da necessidade
de, a FPC continuar a dinamizar a relacdo com o0s seus publicos através de uma oferta
inovadora aliada a a¢cdes de comunicacdo sedutoras e impactantes recorrendo, sempre que
possivel, as novas plataformas de comunicagdo. Com este projeto pretende-se criar uma
dindmica prépria que possa de algum modo robustecer a relagdo do publico com a Colecao
ao destacar objetos envolvendo-os em estdrias e memodrias que lhe conferem uma alma

prépria. No decorrer de 2011 esta mostra foi mensal.

Em termos de acompanhamento e promocé&o/divulgacao, destaca-se: acompanhamento da producao
e edicdo de textos para as exposi¢cdes inauguradas (textos de parede, legendas, folhas de sala,
flyers); Desenvolvimento do projeto Cartdo Amigo FPC — coordenac¢do da concecéo e producdo. Este
cartdo oferece um conjunto alargado de beneficios na utilizacdo dos espagos da FPC e do Museu

das Comunicacg6es, proporcionando diversos descontos imediatos junto dos nossos parceiros;
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[1.5.4. ALUGUER DE ESPACOS PARA EVENTOS

No que diz respeito ao aluguer de espacos para eventos, atividade que pretende divulgar a
Fundagédo e as suas atividades, atrair novos publicos, e que é fonte de rendimentos, registaram-se
83 eventos, face aos 59 registados em 2010. Em termos de faturacdo, o valor apurado foi de
€27.465, valor inferior ao apurado em 2010 que foi de €34.789 (ver llustracdo 5 — Cedéncia de

espacos.

Também em 2011 houve um aumento acentuado do namero de participantes nos eventos face ao

ano anterior, 8.037 pessoas visitaram a Fundacdo enquanto em 2010 o ndmero foi de 4.652.
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llustracdo 5 — Cedéncia de espagos

2008 2009 2010 2011
Eventos 66 70 59 83
Receitas 29.209 35.323 34.789 27.465

[1.5.5. PARCERIAS

No ambito de parcerias desenvolvidas com vista a cativar novos publicos e a potenciar a imagem da
FPC, foram apoiadas e acolhidas inimeras iniciativas, sendo que algumas ja fazem parte da
programacédo anual da FPC, nomeadamente os Concertos Abertos, fruto de uma parceria com a
Antena 2. Outras parcerias, nomeadamente exposi¢des foram acompanhadas em colabora¢éo com o
MC. Estes eventos num numero de 37, trouxeram a Fundagdo cerca de 2.584 pessoas que

constituem potenciais divulgadores e prescritores dos Nn0SsS0s espacos e Servicos.
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Destacam-se 0s seguintes:

e Forum Nacional da Fatura Eletrénica, iniciativa organizada pelo Ministério das Financas,

Ministério da Economia e do Emprego e pela ACEPI;
e Semana da Ciéncia e Tecnologia 2011;

e Conferéncia/debate sobre o alcance e as implicagbes do novo pacote regulamentar,
organizado pela Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicacdes
(APDC);

e Dia Mundial da Danca em parceria com o Clube Unesco;

e Lancamento do novo Dicionario Técnhico da Lingua Gestual Portuguesa, uma iniciativa dos

alunos surdos do Instituto de Ciéncias da Saude da Universidade Catélica Portuguesa;

e 6° Seminario do Grupo para a Acessibilidade nos Museus (GAM), dedicado ao tema «Design

Inclusivo de Exposicdes - Ir/realidades»;

e Exposicdo "Working Class Heroes",mostra final dos trabalhos dos alunos da quarta edi¢cdo da
Oficina de Portfolio® do IADE;

e Dia Mundial da Musica com um concerto organizado pelo Clube UNESCO de Educacéo

Artistica, em colaboragdo com a Escola de Musica do Conservatério Nacional;
e Jornadas Europeias do Patrimonio 2011 sob o tema «Patrimonio e Paisagem Urbana»;
e O Festival dos Oceanos — realizacdo de Espetaculos de musica e danca na FPC;

¢ No &mbito do FPC Living Lab, realizacdo de uma Aula Aberta sob o tema "Desafios atuais da

comunicacao"”, com a participacdo do Jornalista Mario Crespo;

e Encontro «Desafios da Cidadania Participativa em Debate», subordinado ao tema
«Estratégias de Comunicacdo e Marketing na Intervengdo Social», em parceria com a Junta

de Freguesia de Santos-o0-Velho;

e 32 Conferéncia de Artes Gréficas promovida pela Escola Profissional Bento Jesus Caraca,

sobre o tema “Artes Graficas, Que Desafios?”;

e Conferéncia «Como Construir um Portugal Empreendedor», promovida pela Plataforma

Construir Ideias;

e Seminario de Patriménio Cientifico, organizado pelo Museu de Ciéncia da Universidade de
Lisboa em parceria com o Centro Inter Universitario de Historia das Ciéncias e da

Tecnologia;

e |X Jornadas do ICOM Portugal (Conselho Internacional de Museus) dedicado ao tema

«Museus e Memoria - Os objetos contam a vossa historia»;
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e Em continuidade o projeto «Objetos em Siléncio». A Fundagdo Portuguesa das
Comunicacfes|Museu das Comunicacdes e o0 Museu de Ciéncia da Universidade de Lisboa
apresentam um programa inovador que visa promover a preservacao do patriménio cientifico

e técnico em Portugal;

e Candidatura ao Concurso “A minha escola adota um Museu”, promovido pelo Instituto dos
Museus e da Conservagcdo. O MC foi o Museu adotado pela EPI - Escola Profissional de

Imagem;

e Concertos Abertos, parceria com a Antena 2.

[1.6. GESTAO DE RECURSOS, ADMINISTRACAO E FINANCAS

Foi assegurada a execucdo das atividades financeira, contabilistica e de gestdo de recursos
humanos, incluindo os contratos em outsourcing e o controlo de assiduidade dos colaboradores da
FPC.

Ao longo de 2011 desenvolveu a Fundacdo um conjunto de atividades que, para além de
contribuirem para 0 aumento da visibilidade da instituicao, permitiram uma maior animagéo e difusao

das suas realizacdes.

A cedéncia de instalagbes da Fundacéo para organizagdo de reunides, seminarios e conferéncias,
qguer dos instituidores quer de outras entidades, constituiu uma atividade importante ao longo de
2011.

No ambito da logistica, foi assegurada a gestdo dos contratos para a prestacdo de servigcos de
manutenc¢do, limpeza e seguranca, como condicdo para uma boa imagem e funcionamento da
instituicdo. Foram realizadas as obras da cobertura do sagudo e do péatio interior, a remodelacao do
sistema de seguranca/vigilancia do edificio sede e das salas fortes e foram substituidas as maquinas

de tratamento de ar das salas fortes.

E de referir, neste contexto, a atratividade decorrente do funcionamento da cafetaria concessionada

a “Casa da Comida” e da loja da Fundacéo.

A rede e o sistema de informacdo contaram com o apoio técnico do instituidor ICP-ANACOM, que
manteve a operacionalidade do sistema informatico instalado, em ordem a garantir o bom

funcionamento dos servicos.
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I1.7. PESSOAL

A situagdo efetiva, em 31 de Dezembro de 2011 dos trabalhadores cedidos por cada um dos

Instituidores era a seguinte:

. ICP-ANACOM 9 colaboradores
. Portugal Telecom 12 colaboradores®
.CTT 12 colaboradores®’

Foram ainda contratados a termo, ao longo de 2011, 11 colaboradores para suprir a falta de recursos

humanos especializados para projetos especificos.

Il. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

O exercicio de 2011 corresponde ao décimo quinto ano de existéncia da Fundacgdo Portuguesa das

Comunicacgdes.

Nos termos estatutérios, e tendo em conta os objetivos da Fundagdo, o financiamento da sua
atividade é essencialmente efetuado pelos Instituidores de acordo com o plano e 0 orcamento
previamente aprovados pelo Conselho Geral e, complementarmente, por donativos e resultados do
exercicio de atividades proprias da Fundacgdo, designadamente as vendas da loja, entradas no

Museu, aluguer de espacos e reembolsos feitos pelo IEFP.

Em 2011, a Fundag&@o apresenta um resultado negativo de 127.789 euros, resultante em parte da
realizacdo de projetos na area do patriménio museoldgico e documental, das obras no patio interior,
na aquisi¢cdo de equipamento de ar condicionado para as casas fortes e na implementacéo do projeto
de seguranca, todos projetos estruturantes e com recurso ao fundo inicial, aprovados pelo Conselho
Geral, assim como a criacdo de uma provisdo no valor de 30 000 euros referente a um processo

judicial em curso.

Os rendimentos e ganhos da Fundacdo, em 2011, totalizam 1.236.003 euros, menos 22% que no

ano anterior, correspondendo as seguintes verbas:

euros

2011 2010 Variacao

'8 Dois colaboradores entraram para a FPC em extra-dotacéo.
7 Dois colaboradores entraram para a FPC em extra-dotacgéo.
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Contribuicdo anual dos

Instituidores 1.061.202 1.261.202 -18%

Contribuicdes extraordinarias

dos Instituidores 0 50.601 | -100%
Outros proveitos 151.156 139.782 8%
Proveitos financeiros 23.643 22.369 5%

Imparidade de inventarios e

dividas a receber 0 36.571 | -100%
TOTAL 1.236.003 1.510.525 -22%

Os gastos e perdas do exercicio totalizam 1.360.694 euros, uma reducdo de 24% face ao ano

anterior.
euros
2011 2010 Variagio

C.M.V. Mat.Consumidas 5.369 5.106 +5%
Eletricidade 60.837 63.212 -4%
Comunicacéo 46.939 66.913 -30%
Rendas 108.383 144,941 -25%
Honorarios 112.814 211.831 -47%
Trabalhos Especializados 93.858 153.276 -39%
Conservacao e reparacao 54.335 164.845 -67%
Provisdes do periodo 30.000 0 +100%
Seguranga 112.174 109.268 3%
Limpeza 41.033 50.317 -18%
Gastos/Reversdes
depreciacdo /amortizacdo 87.011 87.240 -2%
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Outros Gastos e Perdas

125.473 127.999 -2%
Pessoal 225.422 302.596 -26%
Gastos plurianuais 194.947 243.873
exposicdes -20%
Licencas software 62.099 62.099 0
TOTAL 1.360.694 1.793.516 -24%

V.  SITUACAO FINANCEIRA

Relativamente a estrutura do balanco da Fundacdo Portuguesa das Comunicag¢des, 0 seu ativo

liquido, no final de 2011, era de 2.939.224 euros, sendo as principais rubricas constituidas por:

o Ativo corrente representa 1.160.898 euros, menos 22% que em 2010, sendo 0os mais

relevantes:
euros
2011 2010 Variacao
Caixa e depositos bancarios 1.055.540 1.245.583 -15%
Diferimentos 50.482 227.550 -77%

o Ativo ndo corrente (ativos fixos tangiveis), representam 1.778.326 euros do ativo

O passivo corrente € de 89.760 euros, em que as rubricas mais importantes séao:

euros
2011 2010 Variacéo

Fornecedores 53.655 80.021 -33%

Estado outros entes publicos 18.199 19.002 -4%
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Outras contas a pagar 15.086 33006 -55%
Diferimentos 2.820 +100%
TOTAL 89.760 132.029 -32%

O capital préprio a data do balanco é de 2.819.464 euros, que corresponde a dotacao inicial de
2.696.542 euros, a reservas (doacdo de acervo museoldgico) de 401.747 euros, aos resultados
transitados negativos de 151.037 euros e ao resultado liquido negativo do exercicio de 127.789

euros.

V. PROPOSTA DE RESULTADOS

Prop&e-se que o resultado liquido negativo do exercicio de 127.789 euros seja transferido para a

conta de resultados transitados, tal como nos anos anteriores.

VI.  CONSIDERACOES FINAIS

O Conselho de Administracdo agradece a todos os colaboradores da Fundagdo Portuguesa das
Comunicacbes o empenhamento na concretizacdo dos objetivos fixados, e agradece aos

Instituidores, ao Conselho Fiscal e ao Conselho Geral o apoio e aconselhamento prestados.

Lisboa, Abril de 2011

O Conselho de Administracgéo,
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1.

BALANCO ANALITICO EM 31-12-2011
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FUNDAGAO PORTUGUESA DAS COMUNICAGOES
BALANGO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Valores em EURO)

RUBRICAS Notas 2011 2010

ACTIVO

Activo néo corrente

Activos fixos tangiveis 3.1.2,7 1.761.339,92 1.668.426,94

Activos fixos intangiveis 3.1.1,6 16.985,89 0,00
1.778.325,81 1.668.426,94

Activo corrente

Inventarios 3.1.4,9 492,23 662,96

Clientes 3.1.9.1,8,15.1 45.744,85 10.774,25

Outras contas a receber 3.1.9.1,15.1 8.638,47 7.248,73

Diferimentos 3.1.9.3,15.2 50.482,02 227.570,49

Caixa e depositos bancérios 3.1.94,4 1.055.540,49 1.245.583,85
1.160.898,06 1.491.840,28

Total do activo 2.939.223,87 3.160.267,22

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital realizado 15.3 2.696.542,47 2.696.542,47

Resultados transitados 15.3 (151.036,38) 137.969,18

Outras variagBes no capital proprio 15.3 401.746,75 482.731,83

Resultado liquido do periodo (127.789,12) (289.005,56)

Total do capital préprio 2.819.463,72 3.028.237,92

Passivo

Passivo ndo corrente

Provisbes 3.1.6 30.000,00 0,00

30.000,00 0,00

Passivo corrente

Fornecedores 3.1.9.2,154 53.655,27 80.021,59

Estado e outros entes publicos 3.1.8,15.5 18.198,59 19.001,55

Outras contas a pagar 3.2,15.6 15.086,78 33.006,16

Diferimentos 3.1.9.3,15.2 2.819,51 0,00

89.760,15 132.029,30
Total do passivo 119.760,15 132.029,30
Total do capital préprio e do passivo 2.939.223,87 3.160.267,22

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragao

36/83




2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EM 31-12-2011
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FUNDAGCAO PORTUGUESA DAS COMUNICACOES

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2011

(Valores em
EURO)
RUBRICAS Notas 2011 2010
RENDIMENTOS E GASTOS
3.1.5,
Vendas e servigos prestados 11 8.453,99 9.945,03
3.1.5,
Subsidios a exploragéo 12 39.066,27 47.414,80
Custo das mercadorias vendidas e das matérias | 314,
consumidas 9 (5.369,63) (5.106,38)
(1.354.431,7
Fornecimentos e servigos externos 15.4 (1.004.611,65) 1)
3.1.10
Gastos com o pessoal , 16 (225.422,21) | (302.596,46)
3.1.4,
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 9 0,00 35.371,20
Imparidade de dividas a receber 3.1.3,
(perdas/reversdes) 8 0,00 1.200,00
3.1.6,
Provisdes 10 (30.000,00) 0,00
1.416.594,3
Outros rendimentos e ganhos 11 1.188.483,07 9
Outros gastos e perdas 15.7 (8.280,21) (44.141,43)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de
financiamento e impostos (37.680,37) | (195.750,56)
Gastos / reversdes depreciacdo e de
amortizacéo 31,7 (87.010,61) (87.240,44)
Imparidade de investimentos depreciaveis /
amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes gastos de
financiamento e impostos) (124.690,98) | (282.991,00)
Resultado antes de impostos (124.690,98) | (282.991,00)
3.1.8,
Imposto sobre o rendimento do periodo 14 (3.098,14) (6.014,56)

Resultado liquido do periodo

(127.789,12)

(289.005,56)

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de
Administragéo

38/83



3. DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA EM 31-12-2011
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

Valores em EURO

RUBRICAS

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/ pagamentos
Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais

Fluxos de caixa das actividadades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos financeiros

Qutros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Imobilizagdes incorpéreas
Dividendos
Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizag6es de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doacdes
QOutras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos e similares
Dividendos
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento
Variacéo de caixa e seus equivalentes
Efeitos das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

NOTAS 2011 2010
3.15,15.1 91.236,36 83.103,09
15.4 -923.585,39 -1.305.921,91
3.1.10, -183.467,01 -303.745,17
15.6, 16
-1.015.816,04 -1.526.563,99
3.1.8, 14, -6.061,65 -3.678,68
155
15.7 -34.346,36 13.695,33
-1.056.224,05 -1.516.547,34
31.2,7 -227.808,01 -55.408,37
3.1.1,6 -17.146,20 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
3.1.5,151 20.948,10 24.382,17
0,00 0,00
0,00 0,00
-224.006,11 -31.026,20
3.15/11 1.030.601,00 1.311.803,00
0,00 0,00
0,00 0,00
19.834,83 0,00
12 39.750,97 42.036,45
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.090.186,80 1.353.839,45
-190.043,36 -193.734,09
0,00 0,00
4 1.245.583,85 1.439.317,94
1.055.540,49 1.245.583,85

O Técnico de Contas

O Conselho Administracao
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4. DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NOS
PERIODOS 2010 E 2011
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FUNDAGAO PORTUGUESA DAS COMUNICAGOES

Demonstracéo Individual das alteracdes no capital préprio nos periodos 2011 e 2010

Outras

(Valores em EURO)

~ Capital Reservas Reserva Resultados variagdes '?es?“ado Tota! do
DESCRICAO Notas ) N s N N liquido do Capital
Realizado legais livres transitados calplt?l periodo Proprio
préprio
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2010 6 2.696.542,47 0,00 0,00 461.324,83 380.081,83 -323.355,65 3.214.593,48
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferencas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos 0,00
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 -289.005,56 -289.005,56
RESULTADO EXTENSIVO 9=7+8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -289.005,56 -289.005,56
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagbes de capital
Realizagdes de prémios de emissdo
Distribuigbes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes -323.355,65  102.650,00 323.355,65
10 0,00 0,00 0,00 -323.355,65 102.650,00 323.355,65 102.650,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2010 6+9+10 2.696.542,47 0,00 0,00 137.969,18 482.731,83 -289.005,56 3.028.237,92
0,00
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2011 6 2.696.542,47 0,00 0,00 137.969,18 482.731,83 -289.005,56 3.028.237,92
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos 0,00
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 -127.789,12 -127.789,12
RESULTADO EXTENSIVO 9=7+8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -127.789,12 -127.789,12
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital
Realizagdes de prémios de emissdo
Distribuigdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes -289.005,56 -80.985,08 289.005,56
10 0,00 0,00 0,00 -289.005,56 -80.985,08 289.005,56  -80.985,08
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2011 6+9+10 2.696.542,47 0,00 0,00 -151.036,38 401.746,75 -127.789,12 2.819.463,72
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5. ANEXO AO BALANGCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EM 31-12-2011
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FUNDAGCAO PORTUGUESA DAS COMUNICAGOES

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1 Designagdo da entidade

A entidade desigha-se de Fundag&o Portuguesa das Comunicacdes (adiante FPC).

1.2 Sede

A FPC tem sede na Rua Dom Luis Primeiro, nimero vinte e dois, em Lisboa.

1.3 Natureza da atividade

A FPC é uma instituicdo de direito privado, considerada de utilidade publica, o seu objeto social
consiste em promover o estudo, conservacdo e divulgacdo do patriménio histérico, cientifico e
tecnolégico no dominio das comunica¢bes, cabendo-lhe ainda realizar atividades de investigacgéo,
cooperacédo e de imagem, divulgando a evolugdo histérica a as novas tecnologias do sector, bem

como o seu contributo para o desenvolvimento econémico-social do pais e da comunidade.

1.4 Desighac¢do da empresa-mée

A FPC foi instituida em seis de Outubro de mil novecentos e noventa e sete, pelos membros
fundadores ICP — Autoridade Nacional de Comunica¢gfes (ANACOM), os CTT — Correios de Portugal
e a Portugal Telecom.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 Referencial contabilistico adotado

A construgdo das demonstracdes financeiras anexas obedece ao referencial em vigor em Portugal,
publicado no Decreto Lei n°® 158/2009, de 13 de Julho, o Sistema de Normalizacdo Contabilistica
(SNC), relativamente ao qual a FPC se enquadra no regime geral. Constituem as normas do SNC, as
Bases para a Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras, os Modelos de Demonstraces
Financeiras, os Modelos de Demonstragdes Financeiras, o Cédigo de Contas, a Estrutura Conceptual

(EC), as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), e as Normas Interpretativas (NI).
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2.2. Indicacdo e justificacdo das disposi¢cbes do SNC que, em casos excecionais,
tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstracdes financeiras,
tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do

ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

Neste exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposicées do SNC.

2.3 - Indicacado e comentario das contas do Balanco e da demonstracédo dos resultados

cujos contetdos nao sejam comparaveis com os do exercicio anterior.

Os valores apresentados nas demonstragdes financeiras de 2010 sdo comparaveis em todos o0s
aspetos relevantes com os valores do exercicio, nomeadamente através da manutenc¢do das politicas

contabilisticas adotadas.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS
3.1 Bases de apresentacdo usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras

As demonstracfes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes,
tendo como base os registos contabilisticos e as disposi¢cdes das Normas Contabilisticas de Relato
Financeiro.

3.1.1 Ativos fixos intangiveis (NCRF 6)

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das correspondentes
amortizac8es e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagbes séo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizadas, pelo método da linha reta, aplicando o regime de duodécimos, em conformidade com o

periodo de vida (til estimado de 3 anos.

3.1.2 Ativos fixos tangiveis (NCRF 7)

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao e dos custos incorridos para

os tornar operacionais, deduzidos das correspondentes depreciagdes.

As depreciagbes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta, aplicando o regime de duodécimos, tendo como referéncia os
periodos de vida util para cada grupo de bens que se entendem traduzirem apropriadamente a vida

util dos ativos.
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As taxas de depreciacao utilizadas, traduzem-se nos seguintes periodos de vida util:

Anos
Edificios 10 a 50
Equipamento béasico 3a8
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3al0
Outros 3a8

As despesas de manutencéao e reparacao (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de
gerar beneficios econémicos futuros adicionais sao registadas como gastos no periodo em que séo

incorridas.

3.1.3 Imparidade de ativos (NCRF 12)

A FPC avalia a data de cada relato, se existe alguma indicagdo de um ativo possa estar em
imparidade, procedendo a estimativa sobre a quantia recuperavel do ativo. Para o efeito, procedem-

se a testes de imparidade, recorrendo a indicadores internos e externos como termo de comparagao.

Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior & sua quantia recuperavel, deve ser
reconhecida uma perda por imparidade, registada de imediato na Demonstracdo dos resultados na
rubrica de Perdas por imparidade.

A reversao de perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, é registada quando ha
evidéncias de que estas perdas j4 ndo existem ou diminuiram, sendo reconhecida na Demonstracao
dos resultados, na rubrica de Reversfes de perdas por imparidade, e efetuada até ao limite da

guantia que estaria reconhecida, caso a perda néo tivesse sido registada.
3.1.4 Inventarios (NCRF 18)

Os inventarios sdo compostos por mercadorias adquiridas para revenda na designada “Loja” e que
se encontram na sua maioria a consignagdo. As mercadorias sdo valorizadas ao custo de aquisicéo,
deduzido do valor dos descontos de quantidade concedidos pelos fornecedores. O custo dos
inventarios é atribuido pelo critério FIFO (first-in-first out) em que os itens de inventario que foram
comprados primeiro, sejam vendidos em primeiro lugar. Integram o custo dos inventérios, além do
preco de compra, custos atribuiveis a compra (como custos de transporte e manuseamento) e

impostos ndo recuperaveis, concretamente o IVA ndo dedutivel resultante do regime de pré-rata.
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O gasto dos inventarios é reconhecido no periodo da venda a par do reconhecimento do rédito nos
termos da NCRF-18.

Sempre que se verificar a obsolescéncia total ou parcial, a FPC procede a avaliacdo da sua
imparidade e efetua o ajuste para o valor realizavel liquido, o que constitui um gasto no periodo em

gue a perda se considere ocorrida.

3.1.5 Rédito (NCRF 20)

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes, a sua

concretizacéo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as

seguintes condicdes:

e 0s riscos e as vantagens significativas da propriedade dos bens, tenham sido
transferidos para o comprador;

e aentidade ndo mantém controlo efetivo dos bens vendidos, nem detém envolvimento
continuado de gestao sobre os mesmos;

e 0 montante do rédito possa ser valorizado de forma fiavel,

e gue seja provavel que os beneficios econdmicos futuros provenientes da transagéo,
fluam para a entidade;

e (ue a valorizagdo dos custos incorridos, ou que serdo incorridos, referentes a

transacao, seja efetuada de forma fiavel.

O rédito proveniente das prestacdes de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento

da transacgéo a data de relato, desde que se verifique o cumprimento das seguintes condicdes:

e 0 montante do rédito possa ser valorizado de forma fiavel,

e (ue seja provavel que os beneficios econémicos futuros provenientes da transacao,
fluam para a entidade;

e que a valorizagdo dos custos incorridos, ou que serdo incorridos, referentes a
transacao, seja efetuada de forma fiavel.

e a fase do acabamento da transacao a data de relato possa ser valorizada de forma

fiavel.
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3.1.6 Provisfes (NCRF 21)

As provisGes sdo reconhecidas quando, se tenha uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolucdo dessa obrigacao ocorra uma
saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser fiavelmente estimado. As provisdes sao

revistas a data de cada balanco e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

3.1.7 Apoios do Governo (NCRF 22)

Os subsidios governamentais, sao reconhecidos quando existe seguran¢a de que sejam recebidos e

cumpridas as condi¢des exigidas para a sua concesséao.

A FPC recebe alguns apoios do governo, nomeadamente do Instituto de Emprego e Formacao
Profissional, relativamente a programas de estagio e insercao profissional. Estes apoios destinam-se
a financiar deficits de exploragdo, sendo o rendimento reconhecido a par do periodo do gasto que se

encontra previamente calendarizado.

3.1.8 Imposto sobre o rendimento (NCRF 25)

A FPC foi reconhecida como pessoa de utilidade publica em 7 de Outubro de 1999. Na sequéncia do
processo de requerimento de isencdo de IRC, a Fundacdo Portuguesa das Comunicacdes foi
reconhecida a isen¢éo de IRC, por Despacho de 8 de Outubro de 2001 de Sua Exceléncia o Ministro

das Financas, com retroatividade a 7 de Outubro de 1999.

Sem prejuizo do enquadramento fiscal citado, o registo de imposto corrente a pagar deriva do facto
da FPC exercer a titulo acessorio, atividades de natureza comercial passiveis de tributacdo. Neste
ambito, o lucro tributavel é determinado pelos rendimentos e gastos considerados de natureza
comercial. Estes gastos sao determinados com recurso a uma ponderacdo entre rendimentos

tributaveis e isentos em sede deste imposto.

O gasto relativo a imposto sobre o rendimento do periodo respeita a imposto corrente (resultante de
lucro tributavel) e a imposto diferido (resultante da aplicacdo da taxa de tributacdo a diferencas
temporarias tributaveis). Caso sejam reconhecidos, os ativos por impostos diferidos, serdo ajustados

no termo de cada periodo tendo em conta a sua probabilidade de utilizac&o.
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3.1.9 Instrumentos financeiros (NCRF 27)

3.1.9.1 Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas de clientes ou de outros terceiros sao valorizadas pelo método do custo e sdo registadas

pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.
3.1.9.2 Fornecedores e outras dividas a terceiros
As dividas de fornecedores ou a outros terceiros sdo valorizadas pelo método do custo e séo
registadas pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado
imaterial.
3.1.9.3 Periodizacéo
As transacdes sdo reconhecidas contabilisticamente quando sdo geradas, independentemente do
momento em que sdo pagas ou recebidas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e 0s
correspondentes rendimentos ou gastos sdo registados nas rubricas Outras contas a receber e a
pagar e Diferimentos.

3.1.9.4 Caixa e depésitos bancéarios

Os valores incluidos na rubrica caixa e equivalentes correspondem aos valores em caixa e em

depositos bancarios, ambos realizaveis sem perda de valor.

3.1.10 Beneficios dos empregados (NCRF 28)

Os beneficios atribuidos aos funcionarios constituem obriga¢des de curto prazo e incluem:

- ordenados e salérios;

- bolsas de estagio e programas de insercéo;
- contribui¢cBes para a seguranca social,

- auséncias permitidas a curto prazo;

- compensacdes por cessacdo de emprego.
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Estes beneficios sdo contabilizados no mesmo periodo temporal em que o empregado prestou o

servico.

3.2 Qutras politicas contabilisticas relevantes

3.2.1 Estimativas

A entidade assumiu pressupostos e estimativas que afetam ativos e passivos, bem como
rendimentos e gastos. As estimativas tém como base o melhor conhecimento existente & data da

aprovacao das demonstragfes financeiras, relativamente a eventos e transages em curso.

As estimativas mais preponderantes na elaborac&o das demonstrac¢des financeiras incluem:

- andlise de imparidade, concretamente de contas a receber e inventarios;

- estimativas de gastos, por conta de contas a pagar, concretamente fornecedores e pessoal,

- rendimentos de apoios do governo;

As estimativas contabilisticas sdo determinadas com base em informacéo a disposi¢do do 6rgdo de

gestao.

As situacdes que possam vir a ocorrer em periodos subsequentes, que ndo sejam previsiveis a data,
e que tenham influéncia nessas estimativas, serdo corrigidas na demonstracdo de resultados de

forma prospetiva.

3.3 Juizos de valor (excetuando os que envolvem estimativas) que o 6rgao de gestdo
fez no processo de aplicagcdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior

impacte nas quantias reconhecidas nas demonstracdes financeiras:

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor foram
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como
as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo. Os juizos de valor fundamentam-se

essencialmente no conhecimento sobre a orgénica e objeto social da FPC.
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3.4 - Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos

durante o ano financeiro seguinte):

Os pressupostos relativos ao futuro baseiam-se nos objetivos definidos pela gestdo em funcdo das
linhas orientadoras dos instituidores relativamente ao papel social que se espera que a FPC
represente.

3.5 - Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano

financeiro seguinte):

As estimativas foram determinadas com base no conhecimento e na experiencia de eventos
passados e/ou correntes, considerando determinados pressupostos relativos a eventos futuros.
Admite-se portanto que, as situagBes que venham a ocorrer em periodos subsequentes e que nédo
tenham sido considerados nas estimativas, ndo eram previsiveis & data de preparacdo das
demonstragdes financeiras.

4. FLUXOS DE CAIXA

4.1 Saldos significativos de caixa e seus equivalentes que ndo estdo disponiveis para
uso

A demonstracdo de fluxos de caixa inclui meios monetarios sob a forma de numerério e depdsitos
bancarios. Os depdsitos bancarios subdividem-se em depésitos a ordem e depésitos a prazo com
prazo de mobilizagcdo inferior a 6 meses. Nesta perspetiva, objetivamente ndo existem saldos de
caixa e equivalentes indisponiveis para uso, nem se verifica a perda de valor.

4.2 Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancarios

Os saldos de caixa e bancos desagregam-se conforme o quadro abaixo:

2011 2010
Caixa 1.124,94 1.017,60
Depositos a ordem 104.415,55 94.566,25
Depdsitos a prazo 950.000,00 1.150.000,00
1.055.540,49 1.245.583,85
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Os depositos a prazo dividem-se em aplicagBes parciais, sendo que o Ultimo prazo de vencimento
ocorre em Junho de 2012.

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

No exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011, ndo se verificaram alteracdo de estimativas
contabilisticas e erros.

5.1 Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros:

Durante o exercicio corrente ndo houve qualquer alteragdo as NCRF em vigor, pelo que ndo foi
adotada nenhuma nova norma contabilistica. Por outro lado, a Empresa ndo procedeu
voluntariamente a qualquer alteracéo de politica contabilistica durante o exercicio corrente.

A nivel de estimativas contabilisticas, ndo houve também qualquer alteracdo com efeitos nem no
periodo corrente nem em futuros periodos.

N&o foram igualmente detetados no exercicio corrente quaisquer erros ou omissdes de periodos

anteriores materialmente relevantes.

6. ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS

Durante o exercicio, ndo houve movimentos na rubrica ativos fixos intangiveis, nem foram
reconhecidas amortizagfes, dado que a data de 31 de Dezembro de 2011, os ativos fixos intangiveis
ainda estavam em desenvolvimento, tendo sido reconhecidos na rubrica Investimentos em curso

(Ativos intangiveis em curso).

Site TOTAL

Quantiainicial: com vida util finita 0,00 0,00
Quantiainicial: com vida util indefinida 0,00 0,00

Da qual quantia dispendida "Em curso"
Amortizagbes acumuladas iniciais
Perdas por imparidade acumuladas iniciais
Quantia escriturada liquidainicial 0,00 0,00
Adicdes

Com vida util finita

Com vida util indefinida (em curso) 16.985,89 16.985,89
Total das adigoes
Diminui¢&es

Amortizagdes
Total das diminugbes 0,00 0,00
Quantia escriturada liquida final 16.985,89 16.985,89
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7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o exercicio, os movimentos ocorridos na rubrica ativos fixos tangiveis, bem como nas

respetivas depreciacdes, sdo detalhados no quadro abaixo:

Quantia escriturada bruta inicial
Depreciagdes acumuladas iniciais
Quantia escriturada liquida inicial
Adigoes
Outras
Total das adigdes
Diminui¢Ges
Depreciacdes
Perdas por imparidade
Alienacbes
Abates
Anulacdo depreciacdo acumulada
Outras
Total das diminui¢des

Quantia escriturada liquida final

Terreno Edificios Equipamento Total
Basico Transporte Administrativo Qutros
146.071,12 1.160.285,17 183.919,31  23.148,25 937.199,84 1.097.396,19 3.548.019,88
0,00 -826.906,13 -148.918,82 -23.148,25 -796.142,50 -84.477,24 -1.879.592,94
146.071,12  333.379,04  35.000,49 0,00 141.057,34 1.012.918,95 1.668.426,94
0,00  136.822,72 0,00 0,00 118.133,07 18.618,18 273.573,97
0,00 136.822,72 0,00 0,00 118.133,07 18.618,18 273.573,97
0,00 -11.405,04 -18.085,44 0,00 -55.175,73 -2.344,40 -87.010,61
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 -2.648,10 0,00 -2.648,10
0,00 0,00 0,00 0,00 2.648,10 0,00 2.648,10
0,00 -0,35 0,00 0,00 -0,03 -93.650,00 -93.650,38
0,00 -11.405,39  -18.085,44 0,00 -55.175,76 -95.994,40  -180.660,99
146.071,12  458.796,37  16.915,05 0,00 204.014,65 935.542,73 1.761.339,92

Foram desreconhecidos ativos fixos tangiveis, registados na conta “43721 — Acervo Museolégico”, no

valor de 93.650,00€. Tratam-se de valores que ja estavam considerados em 2009, e o seu registo

havia sido duplicado em 2010.

8. IMPARIDADE DE ATIVOS

No exercicio de 2011, ndo foram reconhecidos valores referentes a imparidade de dividas a receber

(clientes) nos termos do descrito na nota 3.1.2, mantendo-se os saldos do ano anterior:

) Saldo Saldo
Entidade Reforc¢o Reversdes
2010 2011
Filbox 6,41 0,00 0,00 6,41
Point Center 750,00 0,00 0,00 750,00
756,41 0,00 0,00 756,41
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9. INVENTARIOS

A mensuracao e férmula de custeio dos inventarios encontra-se explicada na nota 3.1.4 deste anexo.

Os inventarios a 31 de Dezembro de 2011 e 2010, detalham-se como se segue:

2011 2010
Quantia Perdas Quantia Quantia Perdas Quantia
Bruta imparidade Liquida Bruta imparidade Liquida
Mercadorias 17.663,06 -17.170,83 492,23 17.833,79 -17.170,83 662,96
17.663,06 -17.170,83 492,23 17.833,79 -17.170,83 662,96

Segue-se a evolugdo das perdas por imparidade de inventarios acumuladas em 31 de Dezembro de

2011 e 2010:

Saldo inicial Refor¢co Reversdes Saldo final Reforco Reversdes Saldo final
2010 2010 Liquida 2011
Imparidade em inventarios 52.542,03 0,00 35.371,20 17.170,83 0,00 0,00 17.170,83
52.542,03 0,00 35.371,20 17.170,83 0,00 0,00 17.170,83

Em 2011, néo se registaram perdas por imparidade, mantendo-se o saldo transitado do ano anterior.

Os artigos relativamente aos quais se verifica uma perda por imparidade sdo os seguintes:

Livros "Comunicacdes na Idade Média" 1.194,29
Livros "Comunicacdes na Antiguidade" 2.443,21
Serigrafias 13.533,33

17.170,83
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No exercicio de 2011, a quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante os periodos

findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, detalha-se conforme se segue:

2011 2010
Existéncias iniciais 17.833,79 53.720,35
Compras 5.633,83 6.905,30
Regularizagdes -434,93 -37.685,48
Existénciais finais 17.663,06 17.833,79
Gastos no exercicio 5.369,63 5.106,38

10. PROVISOES

Por julgamento da administracéo, foi considerada uma provisdo para processos judiciais em curso,

para fazer face a riscos futuros. Esta provisdo assume um valor de 30.000,00€ conforme quadro que

Se seqgue:
2011 2010
EUR EUR
Provisdes
Saldo inicial 0,00 0,00
Reforgo 30.000,00 0,00
Utilizagbes 0,00 0,00
Reverséo 0,00 0,00
Saldo final 30.000,00 0,00
11. REDITO

O rédito foi reconhecido nos termos descritos na nota 3.1.5 e tem a seguinte proveniéncia:

2011 2010
Vendas 8.453,99 9.588,62
Prestacao de servigos 0,00 356,41
Outros rendimentos e ganhos
Contribuigdes dos Instituidores 1.061.202,00 1.311.803,00
Entradas no museu 24.588,71 13.087,50
Rendimentos derivados de actividades comerciais 50.119,00 64.227,26
Juros de depésitos bancarios 23.643,52 22.369,67
Outros 2.062,61 5.106,96
1.170.069,83 1.426.539,42
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Descritivamente, os conceitos de rédito incluem:

e Vendas: comercializagdo de artigos de papelaria e merchandising na Loja da FPC;

e Outros rendimentos e ganhos: esta rubrica apresenta essencialmente os valores das
contribui¢cBes anuais dos instituidores nos termos do nimero dois do Artigo 19° dos
Estatutos. Nesta rubrica incluem-se ainda juros credores nos termos do exposto na
nota 4, receitas de bilheteira do museu, alugueres pontuais de salas de reunido e
recuperacdo de custos adicionais associados a estes alugueres (rendimentos

designados de “comerciais”).

12. SuBSIiDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO

Esta rubrica inclui os subsidios do IEFP conforme exposto na nota 3.1.7 deste anexo.

O quadro seguinte indica os valores de projetos aprovados bem como da sua execucao:

2011 2010
Projectos em curso: financiamentos aprovados 120.049,35 86.496,63
Montante recebido 81.507,54 64.322,11
Montante por regularizar 38.541,81 22.174,52

O montante reconhecido como rédito do exercicio 2011 foi de 39.066,27 EUR.

13. DATA DE AUTORIZACAO PARA EMISSAO

As demonstrag@es financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 foram aprovadas pelo

orgao de gestdo e autorizadas para emissdo em 30 de Margo de 2012.

14. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

Os impostos sobre o rendimento, reconhecidos na Demonstracdo dos resultados, calculados de
acordo com o critério explicado na nota 3.1.8 deste anexo, dos exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2011 e 2010, sdo compostos apenas por imposto corrente, estimado em 2011, no valor 3.098,14
EUR.
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15. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As bases de mensuracédo utilizadas para os instrumentos financeiros sédo definidas na nota 3.1.9, e
detalham-se como se segue:

15.1 Clientes e outras contas a receber

As contas a receber da FPC apresentam a seguinte decomposicéo:

2011 2010

Quantia Perdas Quantia Quantia Perdas Quantia

Bruta imparidade Liquida Bruta imparidade Liquida
Clientes 46.501,26 -756,41 45.744,85 11.530,66 -756,41  10.774,25

Outras contas a receber

Acrésimos para juros credores 5.964,93 5.964,93 3.269,51 3.269,51
Estagios IEFP 2.274,06 2.274,06 2.958,76 2.958,76
Diversos 399,47 399,47 1.020,45 1.020,45
55.139,72 -756,41 54.383,31 18.779,38 -756,41  18.022,97

Os juros credores foram estimados em conformidade com a maturidade calendarizada nos respetivos
depésitos bancérios. As especializacdes relativas aos estagios do IEFP foram registadas tendo em
atencdo o montante de financiamento deste organismo aos estagios e programas de insercdo que a

FPC acolhe, tendo em conta o calendario de cada um dos projetos aprovados.

15.2 Diferimentos

A composicgdo dos diferimentos é detalhada da seguinte forma:

2011 2010

Seguros 4.133,88 4.745,77
Rendas 9.629,97 11.988,97
Gastos com exposicoes 18.586,61 183.687,60
Remodelagdes e manutengdes 11.267,49 22.526,67
Assinaturas e licengas 534,08 125,88
Manutencgdes 6.329,99 4.495,60

50.482,02 227.570,49
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Os gastos a reconhecer em exercicios futuros relativos a exposi¢des, encontram-se diferidos em

conformidade com o periodo em que as mesmas se encontrardo em exibicdo. Estes gastos sdo os

mais representativos do valor indicado na nota 15.2. A data de encerramento do exercicio 2011, o

saldo desta rubrica representa gastos a reconhecer até Dezembro de 2012.

15.3 Capital Préprio

O capital proprio é composto da dotagéo inicial dos instituidores, dos resultados transitados e de

doacdes recebidas em dinheiro e em espécie.

Dotacao Inicial
Em dinheiro
Em espécie
Resultados transitados
Doagdes
Resultado liquido do periodo

2011 2010
2.536.960,88 2.536.960,88
159.581,59 159.581,59
-151.036,38 137.969,18
401.746,75 482.731,83
-127.789,12 -289.005,56
2.819.463,72 3.028.237,92

Relativamente a dotacao inicial, o valor realizado em dinheiro efetuou-se em por¢des iguais por parte

dos trés instituidores tendo os CTT dotado de um valor adicional de 997,60 EUR. As dota¢Bes em

espécie respeitam a edificios cuja cedéncia teve origem em permutas de propriedade entre os

instituidores.

As doacgdes incluem donativos em espécie provenientes dos instituidores e de particulares.

O desenvolvimento das variacdes dos capitais proprios € observavel na Demonstracéo Individual das

AlteracBes no Capital Proprio.
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15.4 Fornecedores

As dividas a liquidar a fornecedores assumem a 31 de Dezembro, as seguintes maturidades, em

valores:
2011 2010
>180 DIAS >90 e <180 DIAS <90 DIAS >180 DIAS >90 e <180 DIAS <90 DIAS
Fornecedores 306,53 77,60 53.271,14 0,00 0,00 80.021,59
306,53 77,60 53.271,14 0,00 0,00 80.021,59

As obrigagbes para com fornecedores derivam maioritariamente da contratagdo de servicos. Os

fornecimentos e servigos externos adquiridos em 2011 tiveram a seguinte estrutura:

2011 2010

Gastos com exposicdes 305.328,79 325.962,58
Conservacao e reparacao 55.479,17 165.625,80
Servigos especializados 206.673,07 365.107,85
Rendas 108.383,24 144.941,97
Seguranga 112.173,70 109.268,20
Energia, Agua e combustiveis 64.844,27 68.925,91
Comunicacdes 46.939,61 66.912,90
Higiene e conforto 41.032,63 50.317,64
Deslocagdes e estadas 12.530,36 23.746,53
Seguros 9.282,85 8.944,28
Publicidade 904,36 1.456,71
Outros 41.039,60 23.221,34

1.004.611,65 1.354.431,71

15.5 Estado e outros entre publicos

A FPC nao possui dividas ao Estado e outros entes publicos em situacdo de mora, sendo que o

desenvolvimento dos valores a liquidar desenvolve-se da seguinte forma:

2011 2010
Imposto sobre o Valor Acrescentado 9.148,43 4.296,30
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 3.098,14 6.014,56
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 2.352,68 3.773,70
Contribuicdes para a Seguranca Social 2.264,22 2.938,81
Outros 1.335,12 1.978,18
18.198,59 19.001,55

De forma a distinguir o disposto na nota 14 e o presente na nota deste anexo, encontram-se
individualizadas na rubrica “Outros”, as retengdes na fonte relativas a rendimentos prediais efetuadas

a sujeitos passivos de IRC.
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15.6 Outras contas a pagar

O valor das outras contas a pagar espera-se que seja liquidado até doze meses apés a data do
balanco, e é principalmente composto por estimativas de remuneracdes a liquidar e especializacbes

de gastos. Os valores diversos respeitam a regularizacdes de curto prazo.

2011 2010
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Remuneragdes a liquidar 2.063,82 20.264,75
Estimativas para fornecimentos e servigos externos 12.968,13 12.723,54
Diversos 54,83 17,87
15.086,78 33.006,16

15.7 Outros gastos e perdas

Nesta rubrica o saldo é explicado em 4.635,44 EUR pelo reconhecimento de gastos de anos
anteriores onde se incluem fornecimentos e servicos externos que ndo foram estimados no ano
anterior, por ndo terem sido expectaveis a data do encerramento do ano anterior. O restante valor

distribui-se principalmente entre taxas e quotiza¢fes, e outros pequenos valores.

16. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Em conformidade com o descrito no ponto 3.1.10, foram reconhecidos 0s seguintes montantes em
resultados na rubrica de Gastos com o pessoal, no decurso dos exercicios findos a 31 de Dezembro
de 2011 e 2010:

2011 2010
Remuneragdes do pessoal 114.951,09 184.949,72
Bolsas de estéagio e programas de insercao 55.587,70 82.794,77
Encargos sobre remuneracgdes 28.610,76 26.903,69
Seguros de acidentes no trabalho 3.192,35 3.852,42
Outros gastos com o pessoal 23.080,31 4.095,86
225.422,21 302.596,46

Os outros gastos com o0 pessoal incluem gastos de acdo social e indemnizagées no valor de
19.977,68 EUR.

17. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Das informagfes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66.°-A, e 397.°

do Cadigo das Sociedades Comerciais (CSC):
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e em obediéncia ao disposto no n.° 4 do artigo 397.° do CSC informa-se que, no
decorrer de 2011, ndo foram efetuados quaisquer negdcios entre a FPC e membros

dos seus 6rgaos sociais;

e Em obediéncia ao disposto no n.° 1, b) do artigo 66-A.° do CSC informa-se que, no

decorrer de 2011, foram faturados os seguintes honorarios;

Revisor Oficial de Contas 8.773,20
Técnico Oficial de Contas 19.140,15
27.913,35
O Técnico Oficial de Contas Conselho de Administragéo
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6. RELATORIOS SOBRE O PATRIMONIO MUSEOLOGICO E DOCUMENTAL EM 31-12-2011
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RELATORIO SOBRE O PATRIMONIO MUSEOLOGICO DAS COMUNICAGOES

Incorporado ao longo de varias décadas, o Patriménio Museolégico constitui um valioso acervo que
integra pecas, que vao desde o século XVI até a atualidade, bem como uma importante colecao de

selos nacional e dos paises membros da Unido Postal Universal (UPU).

O Patrimonio Museoldgico encontra-se agrupado em grandes cole¢fes que relinem conjuntos de
pecas, com caracteristicas semelhantes, de forma a possibilitar uma melhor organizacdo do acervo

tendo em vista, fundamentalmente, as condi¢cdes de tratamento, arquivo e investigagdo museolégica.

Tal como foi referido nos relatérios dos anos anteriores, o Patrimoénio encontra-se inventariado com o
registo das pecas em bases de dados informaticas, que permitem a elaboragéo de listagens das
mesmas e a sua consequente conferéncia em qualquer momento. Foi continuada, durante o ano
2011, a introducao de registos e a digitalizacdo de imagens das pecas e a sua associacao a ficha

museoldgica, de forma a possibilitar a sua identificagdo imediata.

O Patriménio dos CTT - Correios de Portugal € constituido por pecas ligadas as atividades postal
(malas e sacos, mobilidrio, utensilios postais, recetaculos, diligéncias da Mala-Posta e veiculos,
selos, originais de selos, etc.) e de telecomunicac¢@es (telégrafos, telefones, aparelhos de radio e de

comutacdo, etc.), que se encontravam incorporados no antigo Museu dos CTT.

O Patriménio pertencente a Portugal Telecom corresponde a equipamentos diversos de
Telecomunicacdes que vao desde equipamentos terminais a aparelhos de comutacao e transmissao,

ferramentas especializadas e, mesmo, a veiculos de servico.

O Patrimoénio pertencente ao ICP-ANACOM é constituido pelo espolio filatélico do ex-Ultramar,
transferido para esta Instituicdo nos termos do Despacho Conjunto n.° 325/97 assinado pelos

Secretario de Estado da Administracdo Publica e Secretaria de Estado da Habitacéo.

A valorizacdo do Patrimonio estd estimada por cole¢fes, tendo esse valor servido de base para a
realizacdo do seguro das pecas que foi mandado fazer pelos Instituidores.

Como nota final, deve referir-se que as Reservas Museoldgicas da Rua D. Luis |, onde se encontra
parte do espdlio histérico confiado a Fundacao, estdo equipadas com um sistema local, de controlo
computorizado, de temperatura e humidade relativas e de vigilancia video, como acontece para as

Colecdes Filatélicas.

Para as restantes colecbes as condicdes ambientais sdo asseguradas por sistemas de ar
condicionado geral, recorrendo-se a utilizacdo de desumidificadores para a manutencdo e
estabilizacdo das condi¢cGes de humidade relativa do ar.
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Novas Incorporacfes Efetuadas em 2011

AL

-

e
.

%)

F

Origem das Pecas

Colecdes Postais

Colecdes Filatélicas

Colecdes Telecom

Instituidores 40 13.000* 56
UPU - 16.000** -
Aquisi¢cdes/Doacbes - S il 10%**

* Pecas Filatélicas: Folhas de Selos, Blocos e Carteiras, |. Postais, Sobrescritos, Originais de Selos
Medalhas e Moedas e Produtos Editados CTT

** Selos, Blocos, Carteiras Filatélicas incorporadas como resultado da permuta de valores postais entre
0s paises da UPU.

*** Pacas adquiridos em leildes ou em comerciantes filatélicos para eliminar lacunas das cole¢des, bem

como as obras de arte recebidas ao abrigo do Protocolo com a Cor-on-Line ou doacgdes.

Conservacéo e Restauro Efetuados em 2011

Origem do Restauro

Colecdes Postais

Colecdes Filatélicas

Colec¢des Telecom

FPC

35*

174*

Ateliers do Exterior

40% + 30%*

* Pequeno restauro e/ou limpeza técnica realizada na FPC, com vista a exposi¢des e/ou reorganizacao do
sistema de arquivo.

** Restauros em Ateliers ou Oficinas Externas.

*** |Intervencdes de Revisdo/manutencéo de viaturas estacionadas em Mem Martins
Para além destas acdes de restauro realizadas na Fundacgéo e no exterior foram, ainda, realizadas

acOes de caracter preventivo, com limpeza e controlo termo higrométrico das pecas das colecdes

postais, filatélicas e de telecomunicacoes.
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Cedéncia de Pecas

O ano de 2011 caracterizou-se por um elevado ndmero de pecas cedidas, a diversas instituicdes do
exterior, fundamentalmente, por forca da realizacdo das seguintes exposicoes:

- Originais de Selos nos 100 Anos da Republica” inaugurada no dia Mundial dos Correios de
2010, que se manteve até Marco de 2011, com a apresentacdo dos trabalhos de trés
dezenas de artistas, porventura, entre os mais emblematicos das artes plasticas portuguesas
e que trabalharam para a producéo de Selos de Correios;

- Exposicao sobre a Obra do Consultor Artistico dos CTT Luiz Duran;

- Exposicao sobre artista dos CTT Rosério Silva promovida pela Camara Municipal de Faro;
- Exposicao sobre o Fado, no Patio da Galé, promovida pelo Museu do Fado;

- Exposicdo na Camara Municipal de Odivelas;

- Exposicao na FPC “Ai se Esta Peca Falasse” com a tematica sobre a Colegéo de Reldgios;

- Exposicao na FPC “Ai se Esta Peca Falasse” com a Tematica sobre a colegdo de Balangas.

Durante este periodo continuaram a ser cedidas pecas para diversas instituicfes privadas e publicas
nomeadamente para a realizacdo de filmes e encenag¢do de pecas, com vista a montagem de

“decors” dessas producoes.

Quadro Resumo das Cedéncias em 2011

Colecdes Colegdes Colegdes
Postais Filatélicas Telecomunicagdes
Entidade Promotora
FPC 35 64 40
EXTERIOR 10 55 30

65/83


paulofrois
rubrica moura


Informatizacdo das Colecdes

Continuou-se, em 2011, a introducdo de registos informaticos na base de dados Matriz, tendo-se
apurado um volume de mais 2.453 novos registos. Foi produzida informacédo adicional em cerca de

1.200 registos, que haviam sido introduzidos em anos anteriores.

O PMC procedeu a captacdo e tratamento de 155 imagens relativas a pecas para incorporacao na
ficha museologica, bem como a digitalizacéo de cerca de 372 pecas filatélicas, para anexar a Matriz.
No que respeita ao tratamento do Patriménio de Telecomunicagdes, foram fotografadas cerca de

1000 equipamentos.

O volume de registos introduzidos nesta aplicagdo informética corresponde a 44% do Patriménio
Filatélico, a cerca de 53% do Patriménio Postal e 78% do Patriménio de Telecomunicacdes.

A conclusdo da informatizagdo do inventario das cole¢des Filatélicas estd prevista para o final de
2013, sem considerar as Cole¢bes Selos UPU (inseridas em Bases Excel).Porém esta meta s6 sera

atingida se houver um reforco de 2 unidades nesta Area.

Relativamente as ColecBes de Telecomunicacdes da Reserva da Boa-Hora (Incluindo as pecas
transferidas de Mem Martins) a informatizacdo do inventario Museoldgico, com concluséo prevista,
inicialmente para meados de 2011, devera ser concluida no final de 2011, uma vez que o numero de

pecas a integrar nesta Reserva Museoldgica foi superior ao previsto.

Este trabalho tem sido realizado gragas a um enorme esforgo, que se traduziu no recurso a trabalho
contratado a prazo de ex-estagiarios da FPC, com términus dos contratos entre Abril e Junho. E o

recurso a Estagiarios do IEFP a partir de Setembro de 2011.

A informatizacdo do Inventario das Cole¢bes Postais, devido a escassez de recursos humanos
somente estard concluida em 2012/2013. Igualmente é necessaria a disponibilizacdo de 1 unidade

para esta Area.

Conclusao da Transferéncia do Patriménio de Telecomunicac¢des

Durante o segundo semestre de 2011 procedeu-se a reimplantacdo de suportes de arquivo na
Reserva Museoldgica da Boa Hora, para possibilitar um melhor aproveitamento dos espacos, com
vista a libertacdo da Reserva de Mem Martins, em regime de aluguer a Empresa ANAUMOSE.
Simultaneamente este trabalho que implicou a movimentacdo de cerca de 12 200 pecas

proporcionou melhores condi¢cdes de arrumacao das colegdes.
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Paralelamente, este processo permitira a identificacdo de pecas que, manifestamente, ndo se
revistam de valor museoldgico, para se proceder a sua restituicdo aos Instituidores ou para a sua

eventual utilizacdo como sobressalentes de equipamentos.

Ly

Fernando Moura
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RELATORIO SOBRE O PATRIMONIO DOCUMENTAL

Preambulo

O CDI (Centro de Documentacdo e Informacdo) é responsavel, no ambito da FPC (Fundacao
Portuguesa das Comunicagfes), por um extenso e valioso patriménio documental organizado
funcionalmente por areas especificas de acordo com a sua identidade patrimonial, como sejam o

Arquivo Histérico, o Arquivo Iconografico e a Biblioteca.

Para o adequado tratamento documental daqueles espolios arquivisticos, bibliograficos e
iconograficos que importa preservar, divulgar e de modo a garantir o seu acesso permanente, iniciou-
se em 2008 com execucgdo pratica em Maio de 2009 o projeto de criacdo de um sistema de
informacéo capaz de reunir todos 0s recursos e sinergias existentes no Arquivo e Biblioteca e de os
disponibilizar na Web para responder as necessidades dos utilizadores, através de uma interface
integradora e amigével. Este sistema, interoperavel com outros, continuou a ser desenvolvido e teve
um novo impulso em 2011. Tem em vista a favorecer a integracdo noutros portais de informagéo,

bem como a participacdo em projetos cooperativos de arquivos e bibliotecas digitais.

Os fundos documentais do Arquivo Histérico e da Biblioteca estdo a ser tratados tecnicamente:
inventariados e descritos. Também, alguns dos seus conteldos estdo a ser objeto de tratamento

intelectual, ou seja, indexados e classificados.

E este tratamento técnico e intelectual dos documentos que garante a interoperabilidade com outros
sistemas de informacdo nacionais e internacionais, estando o trabalho a ser feito segundo normas e
orientacdes de organismos que funcionam como padrao nas duas &areas. Para o Arquivo Histérico
estdo a ser seguidas as orientacdes da DGArq (Dire¢do Geral de Arquivos) e as normas ISAD(G)
(International Standard Archival Description) para a descricdo dos documentos e as ISAAR(CPF)
(International Standard Archival Authorities Records) para a descricdo das Autoridades. Os dados
resultantes destas operagbes estdo a ser guardados num sistema de arquivo também ele
respeitando as normas internacionais EAD (Encoded Archival Description) e EAC (Encoded Archival

Context) para a transferéncia da informacéo.
1. Arquivo Historico

O Arquivo Histérico a guarda da Fundacdo Portuguesa das Comunica¢des integra um patriménio
documental orientado na sua recolha para a reconstituicdo da histéria das comunicacdes em
Portugal. A tematica predominante da recolha documental teve como primado testemunhos da
evolucdo dos servicos de correios e telecomunicacdes, patente na documentacdo técnica e
administrativa que remonta ao inicio do século XVII e integra fundos da Administracdo Geral dos

Correios, Telégrafos e Telefones e da concessionaria Anglo-Portuguese Telephone, APT/TLP.

Entre os principais fundos depositados na FPC, que atualmente se encontram distribuidos por cerca

de 420.000 documentos, destacam-se: Copiadores do Ministério dos Neg6cios Estrangeiros e da
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Guerra” relativos ao Correio Geral, 1798-1865, - 23 Volumes; Documentos do Correio Geral”, 1808-
1878 - 98 Volumes; Arquivo da Secretaria Geral da Administracdo Geral dos Correios, Telégrafos e
Telefones”, 1933-1982 — 134 caixas; Arquivo APT/TLP”, 1907-1994; Colecdes com documentos
avulsos organizados por assunto e ordenados por ordem cronoldgica, que véo desde as compilacbes
de documentos coligidos pelo investigador Godofredo Ferreira, relativos a Correios desde o século
XIll ao XX; documentos relativos ao Correio-Mor, Mala-Posta, cabos submarinos, farois, telégrafos,
telefones, servigcos radioelétricos, selos, pagelas de inauguracGes de Edificios CTT e publicagbes
periodicas relativas a Comunicag8es; Colecdo de monografias, 1823-1958; Colecdo de Livro Antigo,
1635-1795; Espdlios de: Godofredo Ferreira; Couto dos Santos; Humberto Serrédo; Luz Correia; Leiria

Viegas, Thomé de Carvalho e José Luciano Vieira Matos.

2. Arquivo Iconogréfico
O Arquivo Iconografico € composto, maioritariamente, por informacé@o diversificada da extinta

empresa Correios e Telecomunicacdes de Portugal.

A temética assenta fundamentalmente nos correios, telecomunica¢cdes e nas comunicagbes em
geral, num total de 50.000 unidades distribuidas por colecdes de fotografias, diapositivos, gravuras,
cartazes, desenhos, videocassetes, DVD'’s, plantas, desenhos técnicos, negativos em pelicula e vidro

e uma vasta colecéo de cartografia.

Datados de finais do século XIX até ao século XXI, estes documentos testemunham a evolucédo do
sector, o aparecimento de novos meios de comunicacgéo, a criagdo e o desenvolvimento de servicos

nas areas da exploracao postal e das telecomunicagfes e as inovagdes tecnologicas.

O patriménio iconogréfico integra os seguintes Fundos: BDH (Biblioteca e Documentacgédo Histérica);
RCT (Revista de Correios e Telecomunicagfes); GCI (Gabinete de Comunicacao Interna); SVPU

(Servico de Valores Postais do Ultramar) e Fundo Filatelia.

Em Novembro de 2009, foi integrado neste arquivo um extenso espolio iconografico proveniente da
area de Comunicacao do instituidor PT, constituido essencialmente por fotografias, negativos, slides,
unidades em sistema VHS e CD’s, num total de 89.553 itens, acrescido de 115 pecas de diversa
tipologia, tais como: pin’s, selos, medalhas, fivelas e alfinetes com logétipo CTT e diplomas. Em 2011
este acervo foi organizado, estruturado e acondicionado em melhores condi¢bes de preservacédo de

modo a poder iniciar-se o trabalho de insercdo na base de dados.

3. Biblioteca
A Biblioteca, cuja génese remonta a 1877 aquando da publicagdo das “instru¢ées” do Ministro das

Obras Publicas, Jodo Gualberto de Barros e Cunha, aconselhando a criacdo do que foi designado

como “Biblioteca Postal”, foi efetivamente dotada em 1878 com 400 volumes.
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Os contelidos tematicos de referéncia — correios e telecomunicagfes — ficaram a dever-se a recolha
e consequente aumento do espdlio em 1911, por Paulo Benjamim Cabral, Inspetor-Geral dos
Telégrafos. O caracter especializado desta Biblioteca, ligado a evolugcao administrativa e institucional
gue esteve na sua origem, teve varias fases e percursos que se podem situar, desde o final de
oitocentos até ao presente e apés a criacdo da Fundacdo Portuguesa das Comunicac¢des. Durante
este longo caminho acumularam-se fundos e documentos provenientes daquelas estruturas de
servicos até as mais recentes e modernas estruturas empresariais na continuidade evolutiva do
sector das comunicac¢des do nosso pais. O resultado final foi a acumulagdo de diferentes espdlios,
de diferentes proveniéncias e com diferentes orientagbes, que confluiram nos atuais fundos
documentais de uma entidade, hoje direcionado para o aprofundamento da tematica mais genérica

das comunicacdes.

O fundo bibliografico atual é constituido por cerca de 25.000 obras, englobando 21.300 monografias
e 6.500 fasciculos de 25 publicacdes periodicas, sobre temas ligados as comunicacdes, histérias das
comunicacdes, histéria geral ou outros que ajudam a contextualizar os temas nucleares da

investigacdo mais solicitada.

A este patriménio acresce a documentacdo pertencente aos instituidores CTT e ANACOM que se

encontra na reserva da Boa Hora, ocupando cerca de 228 metros lineares e ainda 75 caixotes.

4. Incorporagdes

No dltimo trimestre de 2011, foi formalizado o protocolo de entrega pela Fundagdo PT de um
importante acervo documental e iconografico que se encontra depositado num espaco cedido para o
efeito por aquele instituidor, na Central Automatica da Bobadela. Constituido, sobretudo, por
documentos da extinta CPRM (Companhia Portuguesa Radio Marconi), onde se inclui o seu Arquivo
Historico, mas também por acervo da APT (Anglo-Portuguese Telephone), dos ex-TLP (Telefones de

Lisboa e Porto), TP (Telecom Portugal), Telepac e PT (Portugal Telecom).

Este espolio de diversa tipologia documental integra: Fotografias, Negativos, Cassetes Audio,
Cassetes VHS e Beta, Microfiimes, Filmes de 35 mm, Mapas, Plantas, Desenhos Técnicos,
Maquetes, Cartazes, Mupies, Documentacéo e Bibliografia. Distribui-se por 5 salas, ocupando cerca
de 290 m2. Poder&o ser agrupadas de acordo com a respetiva tipologia documental e quantificadas
por Ul's (Unidades de Instalagdo, unidade arquivistica que pode conter varios documentos), do
seguinte modo: Documentacdo e bibliografia, 32.669 ; Audiovisuais, 5.840; Mapas, plantas e

desenhos técnicos, 4.957.

e Al
José Vilela
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7. RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE OS RELATORIOS DO
PATRIMONIO MUSEOLOGICO E DOCUMENTAL

71/82



4

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE
O ACERVO MUSEOLOGICO E DOCUMENTAL - 2011

1. INTRODUGAD

Nos termos do estabelecido na alinea ¢) do artigo 18° dos Estatutos da FUNDAGCAO
PORTUGUESA DAS COMUNICACOES, cumpre-nos examinar e dar parecer referente acs
relaténios Patriménio Museoldgico e Documental, a que alude o artigo B° do refendo Estatule

2. CARACTERIZAGAO E ACOMPANHAMENTO DA ATIVIDADE QUANTO AQ ACERVO
MUSEOLOGICO E DOCUMENTAL

A caracterizacho do patrimébnio museslbgico & documental e factos que Ihe estdo relacionados
ocomridos ao longo do ano de 2011 estdo referidos de forma clara e abrangente no relatorio
apresentado pelo Conselho de Adminstracdo @ no anexo B, que anaksamos @ damos a nossa
concordancia.

3. SITUAGOES A REALGAR

31.0 acervo museoldgico & guarda da Fundegfo Porluguesa das Comunicagdes &
propriedade dos Institudones:

+ CTT - Comrelos de Portugal, S A,
+ PT - Portugal Telecom. S.A.,
+ [CP - Autoridade Nacional de Comunicagdes.

3.2.Q patrimonio de propriedade de cada um dos referidos Instituidores & composto
genencamente da seguinte forma;

L]
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Pecas ligadas & atividade postal (malas e sacos, mobilidria, utensilios postais
véarios, mobilidrio, recetdculos, dilighncias da Mala-Posta e veiculos, selos, originais
de selos, etc) de telecomunicagbes (telégrafos, telefones, equipamentos
eletrdnicos  diversos. aparelhos de radlo e comutagBo telefonica, elc),
documentaciio histdrica e patrimdnio biblictecario.

+ CTT - Correios de Portugal S.A.:

+ PT - Portugal Telecom, SA

Equipamentos diversos de telecomunicagbes, como sejam: equipamentos de
telegrafia Gtica, elétrica, terminals de telefonia, telebipes, televislo, comutaclo
telefénica, ferramentas especializadas, velculos de servigo, etc.

Espdlio filatélico do ex-ultramar, transferido para a Fundagio nos lermos do
Despacho conjunto n® 325/97 assinade pelos Secretdno de Estado da
Administragio Pulblica e Secretdria de Estado da Habitagio e pecas de
telecomunicacbes higadas & atividade radioelétrica.

3.3. 0O patriménio musecldgico encontra-se inventariado, existindo uma base de dados
informatica e listagens que permitem a conferéncla do patriménio confiado 8 Fundagdo. Fol
continuada, durante o ano de 2011, a introdugao de registos e a digitalizagio de imagens
das pecas e a sua associaclo A ficha museoldgica, de forma a possibilitar a sua
identificagio imediata. Importa também referir que fol produzida informacho adicional na
atualizacho de registos introduzidos em anos anteriores.

O Conselho Fiscal considera os faclos apontados como importantes para um efetive
controlo @ seguranga dos bens a guarda da F.P.C.

b
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34,880 de realgar 80 longo do pericdo’ @m analise, a mamHtencac das aches consarvacao
preventiva; efetusdas através de limpeza e conirolo lermo higrométrico das pecas das.
colegies postais. filatélicas e de telecomunicaches.

Ao nivel do restaure, virias pegas foram Intervencionadas, guer por recurse'a senigos
especializados extemnos & Fundago, guer pela Oficing de Restauro da Fundagdo.

35 As pecas entregues pelos Instituldores a0 longo de varos anos e que foram totslments
inentariadas  pela Fundagio; continuaram am 2011 8 serem seperadas em pagss
destinadas & Resarva Musecldgica, & Diulgagdo, ao Apravedamento {amﬂﬁni'na g
sobressalentes) &, a5 que nda tverem interssse ri'ruﬁanlu'.ggh:q. & serem devolvidas aos.
Instituidares.

Conclulda o citado trabaltho, deverdio ser celebrados protocolos de depdsito com os
Instituidores:

i&_. Relativamente &s incorporacfes no patrimdnio sfetuadas no exercicio, Importa.sallantar as
entredas sfetuadas pelos Instituldares, & permita de valorés postais enire os paises da
Unido Postal Universal {UPU} e a aquisicio efetuada em lelides ou em comerclantes
filat&lices com o objetivo de eliminar lacunas das celegies.

3.7. Nio foi efetuada a afteragho aos protocolos iniciais de entrega, do ICP-ANACOM e dos
CTT. resultante do furta ocorrido em 2008,

38 Alnda no gue conceme ao patrimiénio musecldgico, realge-se o desenvolvimento do
Projeto de informatizagBo do patiménio museckdgico ‘e regrganizache das reserves
museoldgicas, assim como o inlcio da disponibilzagio pels intermet, dos conleddos da
aplicacio Matriz.

3.8. Relativamente ac patriménio documental, que inclul o Arquivo Histérico, o Arguive
lcanografico e & Biblicteca, responsavel pela conservacdo. reglsty. estude e divulgacin
desta patrimdnio, verficou-se qis2 o skstema.de informagso para o tralamento do fundo
documental do arquive e da biblioteca, implementado, continuou a-ser desenvolvido a leve

e -
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um novo Impulse no presente. exercicio, tendo em vigta favorecer a |negragdo noutras
partais de infoemachn,

3.8: Durante o @ne de 20711, foi centinsady o trabalho da inventariaclo, descrgao, indexagio e
classificagdo dos diversos: documerlos gue comp@em o patimonio documental,
contribuindo para um.efelivo conhetimento, controlo @ seguranca deste patriménio.

3.10./mporta realgara celebragio do profocoio de entrega pels FundagSe PT de um importanta
aceno documental e iuunugmﬁm.

4. VALORIZAGAD ESTIMADA DO PATRIMONIO

4.1. A valonizaglo do patrimdnio entregue & guarda da Fundacdo e a respetiva contratagie de
sEgurags € de inteire responsailidads de cada um des insituidarss,

5. OUTRAS SITUAGOES

51, Mo ano de 2011 procedeu-se & relmplantagio de suportes de arquive na Resarva
Museoldgica da Boa Hora, para possibalitar um melhor aproveitamento dos espages, com
vista & libertagan da resanva lccalizada am Mem Martins:

5.2, O Conselho Fiscal continuou & exercer 85 suas fungdes no que conceme a conferéncia.do
patriménie formalmente entregue a Fundagfo, lando no presente exerciclo procedido &
cantagem por amestragem do patimdnio de Filaielia, com biase ros reglstos existentes na
Fundaglo: Meste procedimento, apenas foram detetadas diferencas justificadas em
consequéncia do furo otormido em 2009,

5.3. Cs-desaparecimentos. de 1 dleo de isabel Tomes & 1 sengrafia de José Bento de Almeida,
oeortidos em 2001, foram: neste esercicio ‘considerados como imecuperdveis pelo
Instituidor CTT - Correlos de Poriugal, SA4, tendo por esle motiva slde ahaudus' a0

respelivo petimonio.
s
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8. CONCLUSAO

O acompanhamenta efetuado por asté Coneselho Fiscal panmt& obsarvar a preocupagso que a
FPC - Fundagdo Forfuguesa das Comunicagbes coloca quanto o acervo museoldgico &
documental, sua manuvten¢do, organizacdo ¢ ullizagdo, bem como-a observancia -das
disposighes statitdnias 8 protocoianes que |he sio aplicivels.

Lisboa, 30 de abril de 2012,
O CONSELHO FISCAL

OLIVEIRA, REISE ASSOCIADOS, SROC, Low,
Ruopresentada por
Jost Visira dos Rais; ROC n* 358 - Vagal

TEME2



8. RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

1. Nos termos das disposigbes legais e estatularias, designadamente do previsto na alinea b) do
art® 18° dos Estatutos da FUNDAGAO PORTUGUESA DAS COMUNICACOES (FPC), cumpre
ao Conselho Fiscal elaborar relatdrio sobre a sua acglo fiscalizadora e emitir parecer sobre os
documentos de prestagiio das contas. referentes ac exercicio findo em 31 de dezembro de
2011.

2. Ao lango do exercicio, o Conselho Fiscal desempenhou com regularidade as fungbes que Ihe
foram confiadas, tendo nomeadamente procedido as verificagles que considerou
convenientes, efectuade reunides periédicas e apreciado as contas e os actos de gestio mais
relevantes desta Fundagio. Para o efeito. o Conselho de Administragio presiou os
esclarecimentos e informagdes solicitados.

3. No encerramento do exercicio, o Conselho Fiscal tomou conhecimento que o Revisor Oficial de
Contas apreciou o relaldrio da gestdo apresentado pelo Conselho de Administragdo, e
completou o exame das contas com vista 4 sua certificagio.

4. Dando cumprimento ao estabelecido na alinea c) do artigo 18" dos Estatutos da FPC. o
Conselho Fiscal examinou e deu parecer, em relatorio especifico para esse fim, refarente aos
relatérios sobre o patriménio museolégico e documental a que alude o artigo 6° do referido
Estatuto,

5. O Conselho Fiscal tomou também conhecimento da Certificacdo Legal das Contas relativa ao
exercicio em apre¢e, emitida pelo Revisor Oficial de Contas, em relagio a4 qual déd a sua
concordancia.

6. Parecer

Face ao que antecede, o Conselho Fiscal é de parecer que o Conselho Geral:

a) Aprove os documentos de prestaglc de contas do exercicio de 2011, tal como
foram apresentados pelc Conselho de Administragio da FUNDAGCAD
PORTUGUESA DAS COMUNICAGOES;

b) Aprove a aplicagdio de resultados proposta pelo Conselho de Administracio.
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7. Finaimente, o Conselho Fiscal deseja agradecer ao Conselho de Administragio e aos Servigos
da Fundagio toda a colaboragio prestada no exercicio das suas fungdes.

Lisboa, 30 de abiil de 2012
O CONSELHO FISCAL

OLIVEIRA, REIS &
Representada por
José Visica dos Reis, ROC n® 350 - Viogal
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9. CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS /
INTRODUGAO 7 “2

1. Examinamos as demonstracdes financeiras da FUNDACAO PORTUGUESA DAS
COMUNICACOES, as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2011 (que
evidencia um fotal de 2.939.224 euros e um total de capital proprio de 2.819.464 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 127.789 euros), a Demonstraciio dos resultados
por naturezas, a Demonstragio das alteragbes no capital proprio @ a Demonstragio dos
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o comespondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio de demonstragbes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da
Fundacg8o, o resultado das suas operagbes, as alteragBes no capital préprio e os fluxos de
caixa, bem como a adogdo de poliicas e critérios contabilisticos adequados & &
manutengio de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragbes financeiras.

AmsiTo

4. 0 exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Nommas Técnicas e as
Diretrizes de RevisSo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quals
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranga aceitavel sobre se as demonstragbes financeiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

- a verificagBo, numa base de amosiragem, do suporte das quantias e divulgacBes
constantes das demonstracbes financeiras e a avaliagio das estimafivas, baseadas
em juizos e cntérios definidos pelo Conselho de Administracio, utilizadas na sua
preparagao;
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a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagio, tendo em conta as circunstancias,

- averificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; e
- @a apreciago sobre se & adequada, em lermos globais, a apresentacio das
demonstragdes financeiras.
5. O nosso exame abrangeu também a verificacio da concordancia da informagio financeira
constante do relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras,

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da
nossa opinido.

OPINIAD

7. Em nossa opinido as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma vendadeira
& apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicdo financeira da
FUNDAGAO PORTUGUESA DAS COMUNICACOES em 31 de dezembro de 2011, o
resultado das suas ocperagbes, as alleragles no captal préprio e os fluxes de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informagao financeira constante no relatorio de gestdo &
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio
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