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Introducéo

Os Estatutos da Fundacgéo e os seus objectivos

Nos termos dos seus Estatutos, sdo objectivos da Fundagéo Portuguesa das Comunicacdes:

7
0.0

Promover o estudo, a conservacdo e a divulgacdo do patrimonio histérico, cientifico e

tecnoldgico das Comunicacdes;
Realizar actividades de investigacéo e cooperacao;

Divulgar a evolucao histérica e as novas tecnologias do sector das Comunica¢fes, bem

como 0 seu contributo para o desenvolvimento econémico-social do Pais e da comunidade.

Para realizar estes objectivos, a Fundacdo deve desenvolver um conjunto de acc¢des de natureza

diversa:

K2
*

7
*

Conservacdo, registo, estudo e divulgacdo dos patriménios historico, cultural e cientifico das
Comunicages — integrando um importante acervo documental e museolégico com origem no
século XVII, disperso pelas reservas museoldgicas de pecgas e selos, bem como pelos
arquivos histdrico e iconogréafico e a biblioteca — 0 qual tem indiscutivel interesse nacional e
constitui a memdria da hist6ria das Comunicac¢des em Portugal;

Investigagdo histérica, cientifica e antropolégica das Comunicag¢des, potenciando
nomeadamente protocolos com universidades e outras instituicdes relevantes e promovendo
a publicacé@o de estudos e a organizacdo de reunides, cursos, seminarios e conferéncias no

dominio das Comunicacdes;

Definicdo, em funcdo de critérios museoldgicos e de interesse historico e cientifico, dos
objectos a serem, a cada momento, incorporados no patriménio museolégico posto a guarda
da Fundacéo pelos Instituidores, tendo em conta o compromisso por estes assumido no
sentido de a ela entregar exemplares de todos o0s equipamentos, maquinas, edicdes

filatélicas e demais bens relevantes para a histéria das Comunicagoes;

Manutencgdo, divulgacdo e animacdo do acervo patrimonial que detém, nomeadamente
através do Museu das ComunicagBes como infra-estrutura vocacionada para apoio as

instituicBes de ensino e a populacdo em geral;

Promocédo e divulgacdo das novas tecnologias associadas ao sector das Comunicacgdes,
como suporte a promocdo e conhecimento do patrimdénio histérico dos Instituidores, bem

como contributo para o desenvolvimento da sociedade de informacgé&o e do conhecimento;

Cooperacao internacional, dirigida em particular aos paises e territérios de lingua

portuguesa;

Accdes de mecenato e patrocinio envolvendo a promogéo da imagem das Comunicagoes.
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Protocolos com outras Instituicfes

Desde o inicio da sua actividade, e em complemento do lancamento de iniciativas conjuntas com os
seus Instituidores, a Fundacgéo estabeleceu protocolos com diversas instituicbes tendo em vista a

cooperacao nos dominios histérico, cientifico e cultural.

Museu das Comunicacdes

Criado para promover e divulgar o patriménio histdrico cientifico e cultural das Comunicagfes, bem
como a histéria do sector em Portugal, o Museu das Comunicacdes recebe diariamente um namero
significativo de visitantes, com realce para grupos de alunos de varias escolas do Pais,dos mais
diversos escaldes etarios e graus de ensino, para quem diariamente se organizam visitas guiadas
de caracter pedagdgico e cultural, bem como actividades e ateliers diversos. Em 2010, o Museu foi

visitado por 29.126 visitantes um decréscimo relativamente ao ano anterior.

Dada a sua vocacgdo de promocao e divulgacdo do Patrimonio Histérico e das Novas Tecnologias, o

Museu esteve aberto ao publico todos os dias excepto aos domingos.
As &reas de exposicdo do Museu estao distribuidas por trés pisos:

« O piso 0, inclui a exposicdo sobre os 200 anos da Mala Posta e uma galeria criada em 2008
especificamente para exposi¢fes temporarias, bem como um espag¢o designado por FPC
Future Labs, que constitui um laboratério de experimentacdo e demonstracdo visual que
projecta o visitante para um futuro proximo na area dos processos de suporte visual de
comunicacdo, como realidade virtual, visdo computacional, holografismo, interactividade e

realidade aumentada

< O piso 1, que inclui o corpo principal da exposi¢do permanente, totalmente renovada em
2005, sob o tema “Cinco Séculos de Comunica¢des em Portugal — Vencer a Distancia”, a

qual integra trés médulos:
o Regulacdo do Sector das Comunicagoes,
o Sector dos Correios e
o Sector das Telecomunicacdes,

e ainda galerias teméticas, para a Navegacado Aérea, com a parceria da ANA (Aeroportos de
Portugal), e para a Radio e a Televisdo, com a parceria da RTP (Radio e Televisdo de

Portugal).

Este espaco contém, fundamentalmente, acervo museolégico dos Instituidores entregue a

guarda da Fundacgéo.

« O piso 2, que inclui a Casa do Futuro a Escola do Futuro e espagos destinados a exposi¢cdes

temporarias.

A manutencdo e evolucdo destes espacos tém contado, sobretudo, com o apoio dos

Instituidores e dos parceiros da Fundacao.
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No ponto Il.1 sdo referidas, de forma detalhada, as exposi¢cdes e accbes desenvolvidas em 2010.

Patriménio

Para além de edificio proprio, com diversas salas e auditérios, ocupando cerca de 12.000 metros
quadrados, situado na Rua D. Luis I, 22, em Lisboa, onde se encontra aberto ao publico o Museu das
Comunicagdes, tem a Fundagdo a sua guarda um acervo histérico e cientifico constituido por
coleccBes de objectos da actividade postal e de telecomunicacdes, uma coleccdo nacional de selos
de Portugal e ex-Ultramar, originais de selos e bilhetes-postais e, ainda, coleccGes de viaturas,
telefones, centrais, telégrafos, fardas, marcos do correio e outros equipamentos dos séculos XVIII,
XIX e XX.

O arquivo histérico e a biblioteca dispdem de documentos Unicos, os mais antigos datando do século
XVII, que permitem reconstituir a historia das comunicag6es em Portugal, incluindo os marcos mais

significativos da sua evolugéo.
O referido patrimanio, propriedade dos Instituidores, encontra-se armazenado em quatro locais:

0] Nas instalacGes da sede, onde se encontra a maioria do acervo documental bem como

equipamentos e objectos mais sensiveis;
(i) Num depdsito na Boa-Hora, cedido gratuitamente pelos CTT;

(i) Num depoésito na Bobadela, cedido gratuitamente pela PT, para onde a PT transferiu e
concentrou, em 2010, patrimoénio fisico e documental da antiga CPRM; estando em curso

0 respectivo processo de transferéncia da gestdo e guarda desse patrimonio para a FPC.

(iv) Num deposito arrendado em Mem Martins.

Orgéos Sociais

Os Orgdos Sociais da Fundacdo, nos termos estatutarios, sdo o Conselho Geral, o Conselho de
Administracdo e o Conselho Fiscal, todos eles integrando representantes dos Instituidores. (Os

respectivos membros ndo sao remunerados).

Utilidade Publica

A Fundacédo Portuguesa das Comunicac¢des foi instituida como pessoa colectiva de utilidade publica
ao abrigo do Decreto-Lei n°. 460/77, de 7 de Novembro, conforme despacho publicado no D.R. Série
[l n°. 250, de 26 de Outubro de 1999.
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Isencéo de IRC "i'a

Na sua qualidade de pessoa colectiva de utilidade publica, foi atribuida a Fundacéo, por despacho do
Ministro das Financas de 8 de Agosto de 2001, isencdo de IRC ao abrigo do Artigo 9 do CIRC, que
corresponde ao actual Artigo 10 do Cédigo do IRC, aprovado pelo Decreto-Lei n° 198/2001, de 3 de
Julho.
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| — Accdes de Médio e Longo Prazo

As accbBes de médio e longo prazo procuram acolher os projectos plurianuais cujo horizonte de

concretizacdo se estende para além do ano do seu langamento.

Neste contexto, sdo de destacar 0s seguintes projectos com repercussdo em 2010

7
0.0

K2
*

7
*

Promocédo da actividade do Museu das Comunicacdes, através da dinamizacdo dos seus

eventos, nomeadamente junto das escolas, universidades e publico em geral.

Esta accdo consubstanciou-se, também, na participacdo da Fundacdo em eventos
organizados no contexto do sector das Comunicacdes ou de natureza transversal, em
associacdo com outras entidades e fundacgdes, e através da actualizacdo permanente do sitio

da FPC na Internet, com a introdug&o de novas funcionalidades.

Recolha, inventariacdo e estudo dos equipamentos associados as tecnologias das
Comunicacgbes, quer junto dos Instituidores quer de outras organiza¢des do sector, de modo
a preservar as tecnologias e as memérias da actividade das comunica¢Bes para o futuro.
Inclui a criagdo e a abertura para o exterior de bases de dados de patriménio museolégico,
com acesso a disponibilizar através da internet, como suporte a divulgacdo e investigagdo

desse patrimoénio para investigadores internos ou externos.

Inclui a conservacgao preventiva, curativa e restauro de pegas englobadas em “Colecgdes”, de

forma a evitar situacdes de deterioracéo e futuras intervengdes de restauro mais onerosas.

Levantamento e tratamento do acervo documental que integra os Arquivos Histérico e
Iconografico, bem como a Biblioteca da Fundacdo com abertura ao exterior das suas bases
de dados documentais com acesso a disponibilizar através da Internet e, em ligagdo com
outras organizacdes relevantes, tanto nacionais como internacionais, designadamente a
Europeana, com vista a sua divulgacao, em rede, nos suportes adequados, nomeadamente

com o objectivo de consulta e pesquisa pelo publico em geral e por investigadores.

Manutencdo da qualidade e atractividade dos espacos da Fundacdo, potenciando a sua
utilizacdo quer em eventos préprios quer organizados por terceiros, nomeadamente a nivel
de seminarios, conferéncias e outras actividades compativeis com a imagem e os estatutos

da Instituicéo.

Ligacdo da Fundacdo a organizacdes e entidades que, pela qualidade das suas realizacdes
ou pela importéncia da sua actividade, constituam uma mais-valia para 0s objectivos e
projectos a desenvolver; constitui exemplo relevante a ligacdo a AICEP — Associacdo dos
Operadores de Correios e Telecomunicacdes dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa, e 0
dialogo sobre o apoio que a FPC podera dar a instituicdes congéneres que possam vir a ser
criadas nestes paises, incluindo divulgacdo de boas praticas ndo excluindo a eventual
cedéncia de acervo entregue a FPC em circunstancias a determinar e assegurada que seja a

concordancia do Instituidor detentor do respectivo patrimonio.
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Desenvolvimento de uma préatica de Parcerias de interesse mutuo entre a FPC, os seus
Instituidores, na qualidade de Parceiros internos, e empresas da area das Comunicacdes na
qualidade de Parceiros externos.

A intensificagdo da pratica de Parcerias com cada um dos Instituidores (e com outros Parceiros)

correspondeu alids a uma recomendacéo especifica do Conselho Geral na sua reunido de 20 de
Dezembro de 2010.

Sobre este tema e sobre o impacto da reducéo das contribuicdes anuais dos Instituidores, resultante

da crise econémica em Portugal e na U.E. na capacidade de desenvolvimento da actividade da

Fundacdo, é oportuna a apresentacdo da reflexdo que foi realizada a nivel do Conselho de

Administracdo e que se apresenta em seguida:

1. Arazao de ser do recurso a Parcerias

1.1.

1.2.

1.3.

O objectivo das Parcerias

O objectivo da Fundacdo Portuguesa das Comunica¢Bes tem sido de aumentar o seu
nivel de actividade, sem que isso corresponda necessariamente ao aumento de recursos
financeiros postos anualmente a disposicdo da FPC pelos Instituidores (“receita
ordinaria”).

A concretizagdo deste objectivo devera permitir “fazer mais com os mesmos recursos

financeiros”.

O assequrar dos interesses dos Parceiros

O entendimento do Conselho de Administracdo da FPC é de que a Unica forma de
assegurar Parcerias sustentadas e continuadas decorre de conseguir que elas sejam de
interesse mUtuo para ambos os Parceiros, na perspectiva de que cada uma das partes

reconheca que as mais-valias que recebe sdo superiores aos custos que suporta.

O interesse da Fundacao ficara assegurado pelo enriquecimento das suas exposicdes e

pelo aumento da atractividade e da notoriedade da Fundacéo (e dos seus Instituidores).

O interesse dos Parceiros verificar-se-a na medida em que as suas participacdes nas
exposicdes e nas actividades da Fundacdo lhes tragam mais-valias de retorno no curto
prazo, quando se trate de produtos de inovacgdo tecnoldgica e de servi¢cos, ou mais-valias
de médio/ longo prazo, quando se trate de apostas sustentadas no desenvolvimento

socioeconémico da Sociedade onde se inserem.

Os Parceiros “externos”, as Industrias TIC, com objectivos de mais curto prazo

Os Parceiros “externos”, como as Industrias TIC relacionadas com as Comunicagdes,

perseguem legitimamente a procura de mais-valias com retorno no curto prazo, tanto mais
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1.4.

curto quanto mais acelerado é o ritmo de evolucéo tecnoldgica e de servicos, e quanto '1'&
mais curto for o periodo de vida Util de cada geracédo de produtos lancada no mercado,

gue se tornam obsoletos com o lancamento da geracéo que lhes sucede.

Os Parceiros “internos”, os Instituidores, com objectivos no curto e no médio/ longo prazo

Os Parceiros “internos”, os Instituidores, podem perseguir de igual forma e com igual
legitimidade, objectivos de retorno no curto prazo, mas, dadas as suas caracteristicas
“‘genéticas” de prestadores de servigo publico com uma presenga no mercado nacional
trazida do passado e projectada no futuro, perseguem também objectivos no médio/ longo
prazo com impacto nas mudangas a implementar na Sociedade onde se inserem, em

areas vitais como:

o sector da educacao e da criacdo da literacia digital,

e 0 sector da salde e do apoio a cidadaos isolados (na 32 e 4@ idade), e da melhoria de

qualidade de vida associada,
e 0 sector da seguranca,
e a modernizacao administrativa,

e aintroducéo de redes, de novos servicos e aplicagbes com impacto na produtividade e

na competitividade da economia,

em suma, nas apostas que corporizam a sua responsabilidade social perante 0s nossos

concidadaos e as nossas empresas.
Esse médio longo/ prazo esta presente na Fundagéo:

e em relagdo ao passado, na “memoaria viva” de cinco séculos de servigos postais e de
cento e vinte anos de servicos de telecomunicacdes, presentes nas nossas exposicoes

(e no patriménio em que se suportam),

e em relacdo ao futuro, na divulgacdo e demonstracdo de produtos que estdo

incorporados na Casa do Futuro, na Escola do Futuro e no Future Labs.

A memdria de um passado proximo, com a explosdo da globalizacdo e dos servigos e
comunicacdes que a suportam, tem que ser acumulada a preservada, com relevancia

para:
e 0S Servigos postais, 0s servicos maveis, a internet,
e a ubiquidade do audiovisual e da interactividade,

s6 podem ser asseguradas com um envolvimento continuado dos Instituidores, da forma

como o presente e o futuro é planeado, é regulado e é levado a pratica.
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2. Asituacao de contencéao decorrente da crise econdmica em Portugal e na Unido Europeia

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

A evolucédo da “receita ordinaria” de 2008 para 2011

A crise econdmica em Portugal e na U.E. levou a que a “receita ordinaria” fosse reduzida
de cerca de 30% em 2009 (em relacdo a 2008) com uma reducdo adicional de cerca de
20% em 2011 (em relagdo a 2008); em termos cumulativos a reducdo da “receita
ordinaria” de 2008 para 2011, foi de cerca de 45% (de 1.800K€ para 1.000K€).

O recurso _ao “Fundo Inicial”, como suporte a despesas nao recorrentes (Projectos

Estruturantes, Projectos Prioritarios e Urgentes)

Em face da redugao drastica da “receita ordinaria” referida no ponto anterior, o0 Conselho
Geral tem permitido o recurso ao “Fundo Inicial’, de forma criteriosa e mediante

aprovacao prévia (pelo C.G.) de projectos especificos com a tipificacdo acima referida.

Esta actuacdo tem permitido o desenvolvimento e concretizagdo destes projectos ainda

que com redugao da “receita ordinaria” anual.

As consequéncias de recurso continuado ao “Fundo Inicial”

Uma vez que as receitas proprias geradas pela Fundagdo sao diminutas, no contexto
acima referido a FPC ndo consegue gerar poupancas que permitam recuperar a reducéo
anual e cumulativa do “Fundo Inicial”, i.e., a amortizagdo dos projectos aprovados pelo
Conselho Geral, pelo que esse valor se tem vindo a reflectir nos resultados anuais e nos

resultados transitados ao longo do periodo de contencéo que atravessamos.

O Conselho Geral ficou aberto, a que, em devido tempo, possa vir a analisar a

possibilidade de repor o “Fundo Inicial”, quando o considere oportuno.

A perspectiva de que o esforco de contencdo corresponde a um periodo limitado

O Conselho de Administracdo devera propor ao Conselho Geral, ultrapassada a situagéo
de crise financeira que atravessamos, um refor¢o do nivel da “receita ordinaria” anual,
idealmente com retorno do nivel verificado em 2008, o que, acompanhado da reposi¢ao
do “Fundo Inicial” referido nos pontos anteriores, devera permitir que a Fundagao prossiga
0s objectivos de aumento do seu nivel de actividade em condicdes de seguranca

financeira, como as que estavam asseguradas até 2008.

12/101



3. Oimpacto cumulativo da contencédo financeira e das Parcerias

A capacidade de suportar financeiramente as actividades é condicdo necessaria e indispensavel
ao suporte a realizacdo dos objectivos perseguidos pela Fundacdo, e o alcancar desses

objectivos s6 sera possivel com Parcerias e com o contributo de Parceiros empenhados:
e alIndustria das Comunicagbes, como Parceiros “externos”, e, de uma forma muito especial,

e os Instituidores, como Parceiros “internos” e forca motriz do desenvolvimento do sector e da

nossa Sociedade.

Nota: As acgOes referidas neste documento, bem como outras acgdes relevantes na actividade da
FPC podem ser visitadas no site da Fundacéo http://www.fpc.pt/FPCWeb/homepage.do2

Em anexo junta-se um extracto do contetdo do site.

13/101


http://www.fpc.pt/FPCWeb/homepage.do2

Il - Actividades desenvolvidas em 2010

As actividades de 2010 incluiram um conjunto de projectos que cobriram as diversas vertentes

de actuacdo da Fundacao:

1.1 Programa do Museu das Comunicagdes

I1.2. Investigagao Historica

I1.3 Cooperacgéo Institucional

1.4 Patrimoénio Museolégico

[1.5. Patriménio Documental e Biblioteca

[1.6. Comunicacdo & Relag¢des Publicas

II.7. Gestédo de Recursos, Administracédo e Financas

11.8. Recursos Humanos

II.1 - Programa do Museu das Comunicac¢des

No cumprimento da sua missdo de divulgagdo do patriménio histérico, cientifico e tecnoldgico das
comunicacdes, o Museu concretizou ao longo do ano um conjunto de acg¢des tendentes a promover e

valorizar esse objectivo.

11.1.1 — Dia Mundial das Telecomunicacdes

O Museu das Comunicagbes assinalou, a 17 de Maio, o Dia Mundial das Telecomunicacdes e da
Sociedade da Informacéo, subordinado ao tema Better city, better life withl CTs, com a inauguragéo

das seguintes exposi¢Bes temporarias:

®,

+ “Olho Bidnico: Ensaio de Comunicagao” resultou do desafio langado pela Fundagao a artista
Daniela Ribeiro de perspectivar uma tendéncia evolutiva da comunicagdo futura. O projecto
composto por 14 obras integrou componentes electronicos de cerca de 2.000 teleméveis e um

conceito avangado de conexao via Internet entre pessoas através de olhos biénicos.

s “FPC Future Labs 2.0” surgiu na sequéncia do projecto iniciado em 2009 na Fundagéo, sob o
tema "Experiéncias Visuais de Futuro", e apresenta um novo ambiente expositivo, que considera
amplas experiéncias visuais e interactivas, permitindo o desenvolvimento, aplicacdo e mostra de
inovacles tecnoldgicas, que assentam no aperfeicoamento dos processos de suporte visual da
comunicacao, através da simulacdo em areas como a realidade virtual, visdo computacional,

holografismo, interactividade, estereoscopia e realidade aumentada.

+« “Comunicar na Republica — 100 anos de histéria e tecnologia I’ insere-se no circuito expositivo
permanente do Museu “Vencer a Distancia - Cinco Séculos de Comunicagdes em Portugal’,
pretende estabelecer uma ponte entre a Coleccdo da Fundacdo e a Histéria da Republica em
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Portugal, dando a conhecer a evolugcdo das telecomunicacdes no decorrer da Republica, bem

como a sua importancia na politica, diplomacia e cooperacao internacional, na educacdo, em

cenario de guerra, na informacao geral da populagdo e na propagacao de idearios.

11.1.2 — Dia Mundial dos Correios

O Museu das Comunicacfes assinalou o dia 9 de Outubro, Dia Mundial dos Correios, com a

inauguracédo das seguintes exposicdes temporarias:

®

% “Originais de Selos nos 100 anos da Republica” visa apresentar ao grande publico, através do

traco de 30 artistas portugueses, entre eles Almada Negreiros, Jaime Martins Barata, Cottinelli

Telmo e Maluda, alguns dos mais belos selos emitidos pelos CTT — Correios de Portugal no

decurso dos ultimos 100 anos. S&o ainda apresentados os desenhos originais do Concurso

Puablico para a emissé@o do 1° selo da Republica. Os desenhos originais de selos apresentados

encontram-se reunidos em trés nucleos: A | Republica — Os Concursos Puablicos, O Estado Novo

e A Democracia.

®,

< “Comunicar na Republica — 100 anos de histéria e tecnologia II” surge na continuidade do nucleo

inaugurado em Maio e apresenta um nucleo dedicado a histéria das Comunica¢fes durante o

Estado Novo, a Democracia até a actualidade, aprofundando os momentos ligados a evolugao

das comunicacdes postais.

11.1.3 — Actividades tematicas especificas

A pretexto de diversas efemérides, o Museu das ComunicacBes explorou o acervo histérico,

cientifico, tecnologico e artistico das Comunicagdes, como forma de perpetuar a memoéria da Histéria

das Comunicacbes em Portugal e de contribuir para a divulgacdo das novas tecnologias de

comunicacéo e informacao.

Salientam-se as ac¢des associadas aos seguintes eventos e temas:

Dia Internacional dos Museus, subordinado ao tema “Museus e Harmonia Social”’ proposto

pelo Conselho Internacional de Museus — com a abertura junto do grande publico das
exposicdes temporéarias “Olho Bidnico: Ensaio de Comunicagao”, “FPC Future Labs 2.0" e

“Comunicar na Republica — 100 anos de histéria e tecnologia I”.

Celebracdo do Dia Internacional dos Monumentos e Sitios, dedicado ao tema proposto pelo

IGESPAR "Patriménio Rural/Paisagens Culturais”, com um programa que contou com as
seguintes actividades: Workshop “Como montar uma colec¢ao filatélica”, Oficina “Roteiros

Digitais” e “Do Museu ao Bairro: Visitas Guiadas”.

Jornadas Europeias do Patriménio, iniciativa do Conselho da Europa e da Unido Europeia,

tendo como tema “Patriménio: Um Mapa da Histéria” - foi desenvolvida uma programacéo

onde se salienta 0 Museu como um espaco do bairro em que se insere, através de uma visita
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Vi.

Vii.

guiada ao Bairro da Madragoa no ambito do Projecto “Do Museu ao Bairro: histérias de
viajantes”. A programacgao contou ainda com o langamento da publicagdo “Do Museu ao

Bairro: histérias de viajantes”.

. Comemoracédo do Dia Mundial da Televisdo com a continuidade da exposicao “A Televiséo

em Portugal — um olhar sobre a caixa que mudou o mundo” realizada em parceria com a
ETIC — Escola Técnica de Comunicagédo e Imagem e a RTP - Radio Televisdo Portuguesa,
com o objectivo de desenvolver uma politica de aproximacdo do Museu com a comunidade
escolar do ensino técnico profissional, envolvendo os alunos no estudo e concepcdo de um
roteiro de visita guiada sobre a histéria da televisdo, de modo a que se revejam no espaco do
Museu e a contribuir para a criacdo de projectos educativos com uma instituicdo pedagdgica

da localidade. Visitas guiadas a exposicao organizadas pelos alunos da ETIC.

Passeios de Sabado no Museu — Concepgao e implementacdo do Programa Educativo “4

Sabados 4 Temas” com actividades destinadas as familias e a visitantes individuais, que

inclui visitas, jogos de pista, oficinas criativas e outras actividades.

Oficinas de Férias no Museu — nas interrupgdes lectivas sao oferecidas ao publico, dos 6 aos

12 anos, actividades no espaco do Museu onde, através das Comunicagdes, se descobrem

os diferentes ndcleos museolégicos, durante as férias da Pascoa, do Verado e do Natal.

Criacdo de programas especiais para o publico participante em eventos organizados nos

espacos da FPC, como visitas guiadas e jogos de pista.

11.1.4 — Promocao e Divulgacdo Externa

De acordo com o0s seus objectivos de divulgagdo do patriménio museolégico, o Museu das

Comunicagdes desenvolveu véarias accbes de promocdo do Museu e da Fundacdo no exterior,

através de visitas a Escolas, presenca em Congressos, Seminarios, Universidades, Museus, bem

como junto de Instituicdes de caracter social e dos meios de comunicagao social.

Implementagcdo de um projecto de divulgagcdo da Fundagédo e do Museu, com o objectivo de
potenciar o numero de visitantes. A implementacdo da pratica do pagamento de visitas
guiadas a partir de Outubro de 2011 (que anteriormente eram gratuitas), bem como o
contexto econémico desfavoravel, levou a decréscimo de 7% do numero de visitantes em
2010. Salientamos, contudo, que o crescimento do nimero de visitas guiadas com menos

participantes por grupo determinou uma maior alocagéo de recursos.

Apresentacdo da comunicagéo “O Museu das Comunicagdes”, no seminario do ICOM (10 de

Novembro de 2010) sobre a teméatica dos Museus de Ciéncia e Técnica em Portugal.

Apresentagdo do Projecto “Objectos em Siléncio — o patriménio cientifico e técnico em
Portugal” no Congresso da AICEP na FPC (15 e 16 de Novembro de 2010).
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iv. Campanha de divulgacdo por via digital e sesséo de apresentacdo as Escolas do Programa

Educativo do Museu das Comunica¢des, no inicio do ano lectivo, designadamente dos

projectos educativos para o ano lectivo 2010/2011: Curso de Monitor de Filatelia, Programas

Educativos “Artpostcom”, "Construir o Futuro", “Escola do Futuro”, “O Mundo das

Comunicagbes” e “Comunicar na Republica”.

No seu relacionamento externo, também o Museu estabeleceu parcerias com diferentes

instituicbes para realizacdo de exposi¢cdes temporarias de curta duracdo, visando a divulgacéo

do Museu e da FPC junto de diferentes publicos:

Vi.

Vii.

Concepcao e implementacdo do Programa Educativo da Exposicdo Mundial de Filatelia
“Portugal 2010”. Organizada pelos CTT de 1 a 10 de Outubro

Projecto “Objectos em Siléncio — o patriménio cientifico e técnico em Portugal”, resultado
de uma parceria com o Museu de Ciéncia da Universidade de Lisboa e co-financiado
pelo Ministério da Cultura/Rede Portuguesa de Museus. Este projecto vai permitir que a
FPC se assuma como uma instituicdo de referéncia no tratamento e divulgacdo do
patriménio tecnolégico em Portugal, com a possibilidade do seu alargamento e do
estabelecimento de parcerias com os paises da AICEP.

Desenvolvimento de parcerias que visam a implementacdo de programas educativos de
continuidade e apoio a instituicdes de cariz educativo. Destacamos as instituicdes
Percursos Acompanhados e a Associacao para o desenvolvimento da Cova da Moura.
Projecto “Picassos da Boavista” desenvolvido com a Casa da Boavista. O projecto
previu a realizacéo de trabalhos plasticos com base na obra do Picasso, com o objectivo
de fazer uma exposicdo no Museu e um leildo para conseguir reunir 0 montante
necessario para uma viagem ao Museu Picasso em Malaga, terra Natal do artista.
Continuidade da exposicdo “ A Biblia para Todos” — exposicdo promovida pela
Sociedade Biblica, em parceria com a FPC/ Museu das Comunicacdes e o RobotLab,
por ocasido dos 200 anos da primeira distribuicdo de Biblias em Portugal pela
Sociedade Biblica.

Coordenacdo do GAM- Grupo de Acessibilidade dos Museus

Parceria com a TMN para a divulgacéo do Plano de Ac¢éo Educativa do MC.

11.1.5 — Animacéo e Divulgacdo das actividades do Museu

O Servico Educativo desta instituicdo museoldgica tem como missdo contribuir para o

desenvolvimento cultural da sociedade, procurando ir ao encontro das necessidades dos diferentes

publicos, designadamente publico escolar, publico familias, publico sénior e publico em geral. Para

este fim, o Museu das Comunica¢des ofereceu ao seu publico e, particularmente, aos grupos
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escolares, um conjunto de actividades organizadas tematicamente em torno das exposicdes

permanentes e temporarias:

Visitas quiadas pelos monitores do servico educativo a grupos escolares, com base num guido

cientificamente desenvolvido, e cobrindo todas as exposi¢des patentes no Museu.

Programa Educativo da Escola do Futuro, caracterizado pela diversificacdo das actividades

contemplando a utilizagdo das novas tecnologias de comunicacdo e 0 seu cruzamento com as

exposicdes do Museu.

Curso de Filatelia dedicado aos professores e educadores com vista a valorizacdo do patriménio

filatélico da FPC. Através da vertente pedagdgica da filatelia, o curso desenvolve os

conhecimentos necessarios a implementacao e apoio de Clubes Juvenis de Filatelia.

Projectos Educativos constituidos por um conjunto de actividades desenvolvidas ao longo do

tempo e abordagens adaptadas aos diferentes publicos, para que os conteldos das exposi¢cdes
se transformem num instrumento cultural de referéncia e contribuam para fortalecer a aquisicao

de competéncias sociais na relagdo do Museu com a Comunidade. Destacam-se:

i. O Programa Educativo “O Mundo das Comunicagdes” desenvolvido com a ANACOM
com o objectivo de propor um conjunto de actividades que dao a conhecer o mundo das
comunicacdes. As actividades visam dar resposta as seguintes questfes: Como é que
comunicamos sem fios? Como funcionam os canais invisiveis da comunica¢do? Todos
temos os mesmos direitos para comunicar? Que profissbes existem para que possamos
comunicar? Podemos comunicar em Seguranca? Quem nos protege?

ii. Programa Educativo “Olho Biénico — Ensaio de Comunicagao”, como espago de dialogo
sobre a exposicdo, onde se privilegia a partilha de ideias sobre o futuro da comunicacéo
e vislumbra o impacto do desenvolvimento da ciéncia no nosso quotidiano e na
sociedade; espaco de construgdo de narrativas visuais, onde a liberdade criativa nos faz
sonhar do objecto a obra de arte; e ainda espaco de descoberta de signos e simbolos e
construcdo de imagindrios que nos fazem viajar no tempo e no espac¢o desafiando a
criacdo de narrativas, em jeito de estorias.

iii. “Construir o Futuro”, desde 2009 associado aos nucleos expositivos Casa do Futuro e a
sua cronologia, InovaDomus, FPC Future Labs e Escola do Futuro com o objectivo de
contribuir para a utilizagdo segura das novas tecnologias, para a formacdo de cidad&os
criativos, para reflectir o futuro do homem com a tecnologia emergente e atingir a meta
educativa de educacgédo para a cidadania.

iv. “Artpostcom” € um projecto que, iniciado no ano lectivo 2008/2009, mantém a sua
actualidade pela ligacdo que tem ao patrimoénio museolégico, filatélico e iconogréfico da
FPC e a actividade de circulacdo de comunicacdo, ja que divulga e dinamiza a colec¢éo
de filatelia da FPC e promove a expressao escrita e artistica com o propésito de se criar

e fazer circular objectos comunicantes.
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11.1.6 — Balanco Final

A consolidagdo da programacao educativa e cultural do MC junto do publico escolar e infantil
registada desde 2007 permitiu, em 2010, abrir novos caminhos para a diversificacdo de projectos
caracterizados por um estreito cruzamento da gestdo do patriménio da FPC com accbes de
dinamizacdo e divulgacdo junto dos diferentes segmentos de publicos e parceiros. A aposta na
especializacdo do estudo e gestdo do tratamento do patrimoénio de ciéncia e técnica permitira

conquistar novos parceiros e novos mercados.

De salientar que, ao longo de 2010, as actividades do servico educativo do Museu das
Comunicagdes geraram um montante superior a 13.000 euros, provenientes das varias oficinas de

férias, oficinas pedagdgicas em geral, visitas guiadas e entradas de publico individual.

Visitas
33.000 16.000 €
31.000 - 14.000 €
29.000 - 12.000 €
o  27:000 7/ . 10.000€ o
S 25.000 8
£ S - 8.000€ g
23.000 S
=1 . b
S o0 g d - 6000 2
19.000 ey - 4.000 €
17.000 // - 2.000 €
15.000 0€
2007 2008 2009 2010
——visitantes|  19.150 22.746 31.341 29.126
——receitas 681 € 7.186 € 13.923 € 13.000 €

II.2 — Investigacao Histdrica

Concluiu-se em 2010 a investigagdo coordenada pelo Prof. Jodo Confraria iniciada em 2009, de uma
obra alusiva a efeméride dos 100 anos da Republica, “O Interesse Publico na Politica de
Comunicages. 1910 — 2010” financiada pela ANACOM.
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I1.3 — Cooperacéao Institucional

As accdes de Cooperacdo Institucional em 2010, tal como em anos anteriores, focaram-se
fundamentalmente nos objectivos estatudrios da cooperacdo com os Paises de Lingua Oficial

Portuguesa.

Neste sentido, foi realizada mais uma edi¢cdo do concurso para a atribuicdo do Prémio F.P.C., que
premiou os melhores trabalhos sobre o sector das comunica¢8es elaborados por colaboradores das
organizacées membros da AICEP, a qual integra os operadores, reguladores e algumas empresas

industriais sectoriais do universo da CPLP.

Também, em colaboragdo com a AICEP, foi realizado o “Encontro de Altos Dirigentes da AICEP”,
gue contou com a participacdo das administracdes dos operadores e de reguladores dos paises da

CPLP, e onde foram debatidos temas actuais relativos ao sector.

Foi ainda dada continuidade & cooperacdo com o IEFP na concesséo de estgios profissionais e de
qualificacdo emprego, e na participagdo nas medidas de emprego insercdo, concretizados nas

diversas éareas funcionais da Fundacao.

Patriménio Museoldgico e Documental

Nos termos do previsto nos seus estatutos, uma das principais competéncias da FPC é a
conservacgdo, registo, estudo e divulgacdo dos patriménios histérico, cultural e cientifico das
Comunicagfes — integrando um importante acervo documental e museoldgico com origem no século
XVII, disperso pelas reservas museolégicas de pegas e selos, bem como pelos arquivos histérico e
iconografico e a biblioteca — 0 qual tem indiscutivel interesse nacional e constitui a meméria da

historia das Comunicac¢des em Portugal.

Para dar cumprimento a esta sua importante funcdo, a FPC tem actualmente duas areas de
responsabilidade: o Patriménio Museolégico de Comunica¢des — PMC, responsavel pelo Patriménio
Museol6gico Postal, Patriménio Museolégico de Telecomunicagfes, Patriménio Museolégico de
Selos e Patrimoénio Museoldgico de Filatelia Artistico e Filatélico (constituido por selos, desenhos
originais de selos, pecas e obras de arte), e o Centro de Documentacdo e Informagdo — CDlI,
responsavel pelo Patriménio Documental, incluindo o Arquivo Histérico, o Arquivo Iconogréfico e a

Biblioteca.

ApOs o instituidor PT manifestar a sua intencéo, em 2008, em reforgar a entrega do acervo a guarda
desta Fundacéo através da entrega de patriménio museol6gico ainda ndo transferido, iniciou-se todo
um processo de avaliacdo e de busca das melhores solu¢cées de modo a dar continuidade aquele
objectivo. Para o efeito o instituidor PT através da Fundacdo PT disponibilizou um espaco com cerca

de 600 m2, no qual efectuou obras de constru¢do civil, promovendo igualmente o transporte,
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deslocacao e transferéncia de todo aquele acervo museoldgico, concluido em Fevereiro de 2010 com

0 acompanhamento da FPC.

Este espdlio & maioritariamente constituido e representativo da memoria material da extinta CPRM,
empresa que foi pioneira no sector das radiocomunica¢cées em Portugal, ocupando durante longas
décadas a conducdo das Telecomunicaces partilhada historicamente com os CTT, os TLP da

evolucéo da tecnologia de telecomunicac¢des.

Para o tratamento deste interessante extenso e variado espélio que a Fundacédo PT reuniu ao longo
dos Ultimos anos e que se encontrava disperso e armazenado nas centrais de Odivelas, Sesimbra,
Carcavelos e Sintra, foi constituido um grupo de trabalho coordenado por um quadro da FPC,
integrando ainda uma Arquivista e dois técnicos licenciados, cujos trabalhos decorreram no periodo
de seis meses, de 1 de Fevereiro a 30 de Julho de 2010. Conforme previsto 0 projecto perseguiu o
objectivo mais imediato de conferéncia, identificacao e registo do vasto acervo agora concentrado na
Bobadela. Procurou-se seguir de perto as melhores préticas, normalizacéo, regras e procedimentos
de museologia e de técnicas documentais e arquivisticas no periodo que lhe foi destinado para
actividades téo exigentes. De notar que a informacgdo do Arquivo Histdrico da extinta Companhia
Portuguesa Radio Marconi, havia sido previamente tratada no ambito do Programa Operacional da
Cultura (POC), financiado pela Unido Europeia. Desta forma teve-se presente o cumprimento de
alguns procedimentos legais e institucionais, nomeadamente a afixacdo do painel do Projecto POC

no exterior do edificio e a criagdo de condi¢des para acesso publico ao acervo documental.

A organizacdo das tarefas e a elaboracdo do programa de trabalho foi efectuada apds a andlise
directa do espdlio e identificacdo das especificidades museolégicas e arquivisticas, evidenciando-se
com grau de dificuldade acrescida a diversidade de tipologias de materiais. Para além de itens de
arquivo e biblioteca, foram compulsados e tratados, nomeadamente, mapas, desenhos técnicos,

plantas, cartazes, maquetas, mupies, fotografias, negativos, cassetes VHS e Beta, microfilmes.

O processo de conferéncia foi desenvolvido a partir das listagens existentes em suporte digital
(Acess ou Excel), sobre as quais se efectuou o levantamento e registo de confirmacéo de todas as

existéncias, faltas e discrepancias, devidamente assinaladas nos referidos suportes.

Para o conjunto do acervo, do qual ndo existia qualquer informacdo, ndo havendo por isso,
igualmente, qualquer registo ou tratamento, foram criados 3 modelos de Folhas de Recolha de
Dados em Excel elaborados a partir das seguintes tipologias: FRD Pecas de Acervo Museolégico
FRD-Ul e FRD Cassetes Audio. Nestas folhas foram colocadas informacfes elementares de cada

componente do acervo.

Os resultados operacionais de conjunto do trabalho desenvolvido na conferéncia, identificacéo e
registo, pode ser verificado no quadro seguinte onde se quantifica por tipo/espécie de acervo ou
documento o n°® de “Registos/UI”, ou seja, itens individualizados, complementado com o “Total de
Unidades”, ou seja, o n° total de itens onde se incluem todo o tipo de repeticbes dos mesmos

géneros:
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Quadro global do espdlio existente na Bobadela

Tipologia Registos/ Ul | Total de Unidades
Documentos e Biblioteca 32.669 36.035
Pecas 4.635 16.403
Audiovisuais 5.480 72.077
Mapas, Plantas e desenhos técnicos 4.957 5.062

Na conclusédo do programa de trabalho foi elaborado um “Relatério da Conferéncia, Identificacdo e
Registo do Patriménio Museoldgico da Fundagao PT, depositado na Central da Bobadela”,
datado de 3 de Agosto de 2010. Posteriormente, procurou-se analisar as condi¢cbes ambientais tendo
em vista encontrar as solu¢des mais adequadas para os diferentes problemas identificados, solu¢ces
tedricas e exequiveis de preservagdo deste extenso patrimonio, bem como do seu tratamento
arquivistico e museoldgico, pelo que foi elaborado o documento titulado “Acervo armazenado na
Central da Bobadela — Propostas e medidas de Conservacdo Preventiva e de tratamento
arquivistico e museolégico (Plano de Conservacdo Preventiva Espoélio Marconi depositado na

Central telefénica da Bobadela)” que foi remetido ao instituidor em 20 de Dezembro de 2010.

Patriménio Museolégico
1.4 — Patrimdnio Museolégico de Comunica¢des — PMC

O acervo confiado a Fundagdo Portuguesa das Comunicacdes, da propriedade dos Instituidores
(ICP-ANACOM - Autoridade Nacional de Comunicag¢des, CTT — Correios de Portugal, SA, e Portugal
Telecom, SGPS, SA) é constituido por pecas que asseguram o testemunho material da evolu¢do dos

equipamentos, das técnicas e sistemas utilizados no sector das Comunicacgdes.

O Patrimdénio Museoldgico das Comunicacdes (PMC) é o departamento da Fundagéo Portuguesa das
Comunicacbes que tem por missdo garantir a constituicdo, preservacdo e estudo do acervo

museoldgico, de forma a possibilitar a sua utilizacdo em accdes de divulgacao.

Nesta medida, em 2010, o PMC disp0s de trés técnicos para o tratamento do acervo, de um técnico
para pequenos trabalhos de conservacédo e restauro, de uma técnica em func¢des de secretariado e
apoio ao PMC e do responséavel pelo Departamento. Ao abrigo de um Protocolo celebrado com o
Instituto de Emprego e Formacéo Profissional (IEFP), foi proporcionado um estagio de formacao
profissional para jovens licenciados. Este estégio foi iniciado em Marco de 2010, com uma primeira
fase no tratamento documental e museolégico da Marconi, arquivado na Bobadela e, uma segunda
fase, a partir de 1 de Agosto de 2010, no Patrimonio Filatélico. A conclusdo deste estagio ocorrera no

primeiro trimestre de 2011.
Estes técnicos tém dedicado as suas actividades ao tratamento do seguinte patrimanio:
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- Colecgdes Postais onde se integra um largo conjunto de pecas e equipamentos relativos a

evolucao dos sistemas e técnicas utilizadas pelos Correios em Portugal;

- Coleccdes de Telecomunicacfes onde se relinem 0s equipamentos e pecas que asseguram o

testemunho do desenvolvimento e da evolugdo das TelecomunicagBes em Portugal;

- Coleccdes Filatélicas onde se agrupa o patriménio filatélico, constituido por selos e demais
pecas de antes e pés producdo do selo. Aqui se encontram, também, obras de arte (pinturas e
esculturas) adquiridas pelos CTT e pela FPC ao longo dos tempos.

11.4.1 — Incorporacéo

Manteve-se a habitual politica de incorporacéo de patrimonio, pelos seguintes meios:

+ Compra de pecas relevantes para a constituicdo das colecgbes em leildes, coleccionadores
ou antiquérios, em especial de filatelia;

« Producédo de réplicas de pecas, miniaturas de viaturas ou maquetas de equipamentos de

grande porte, cuja raridade ou dimensdes inviabilizem a incorporacdo de pecas originais;

7

« Doacéo de Pecgas, nomeadamente obras de arte que integraram o Patrimonio Artistico e
Filatélico, e alguns equipamentos de radiocomunica¢cdes com interesse museoldgico doado
pela ANACOM; e

Re

» Recepcao de espodlio de interesse museoldgico proveniente dos Instituidores

11.4.2 — Conservacao e Restauro

A correcta conservacdo do patriménio suportou-se em diversas tarefas fundamentais, que visaram
um tratamento de conservacao preventiva, de forma a evitar a degradacdo do espdlio confiado a
Fundacéo.

Também a mudanca de suportes de arquivo, constituidos por materiais mais modernos e de melhor
qualidade e, principalmente, mais adequados a uma boa conservacao (acid free), constituiu uma das

preocupacfes permanentes da area do Patrimoénio Museoldgico.

Adicionalmente, foi considerada a conservacao curativa das pecas, que devido a alguma degradacao
das suas condi¢ces implicou uma intervencdo, a qual foi efectuada em ateliers do exterior, por

técnicos altamente especializados.

Especial referéncia merece a preocupagdo com as periddicas intervengbes de
conservagdo/manutencdo das viaturas, que integram a Coleccéo de Transportes, o que as permite a
manter em estado de funcionamento, com a eventual possibilidade de utilizagdo, em qualquer
momento, em acc¢des de divulgacdo. Estes trabalhos periddicos constituem uma conservacao
preventiva e sdo o garante de evitar futuras intervencbes muito mais complexas e, como tal mais
dispendiosas.
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11.4.3 — Reservas museolégicas

Foi concluida em 2009 a mudanc¢a dos Patriménios de Correios e Telecomunicac¢des existentes na
Reserva Museolégica de Mem Martins, por forca da troca de espacos negociada com o senhorio
(ANAUMOSE), com vista a possibilitar a recolha de todas as viaturas a guarda da FPC em Mem

Martins.

ApGs esta mudanca, ja no decurso de 2010, tem vindo a ser aproveitada a oportunidade para se
iniciar a conferéncia do Patriménio Postal, para uma actualizacdo da localizacdo nas fichas
informaticas e, simultaneamente, identificar conjuntos de pecas que, com mais vantagem, foram

transferidos para a Reserva Museoldgica da Boa-Hora.

11.4.4 — Informatizacdo: Matriz/ Registo informatico e tratamento do Patriménio

O Patriménio Museolégico encontra-se informatizado, na sua maioria, numa base de dados Access,
visando o projecto de informatizagdo em curso com a introducdo de todas as pecas no Matriz —
Inventario e Gestédo de Coleccdes Museoldgicas, adoptado pelo IPM — Instituto Portugués de Museus

(actualmente integrado no Instituto dos Museus e da Conservacéo).

A adopcéo do Matriz, em 2000, decorreu das grandes potencialidades e ferramentas apontadas pela
sua especificagcdo, orientada para os Museus que faziam parte do IPM, das quais se salientava a
enorme capacidade de armazenamento de informac@o quer histérica quer técnico administrativa,
com a associacdo ao registo da imagem das pecas com possibilidade de pesquisa por qualquer dos

campos da ficha museoldgica.

Neste momento foi finalizado o desenvolvimento do up-grade da aplicacdo Matriz destinado ao
inventario de Patrimoénios Museoldgicos de Ciéncia e de Técnica, categoria em que se insere o
Patrimonio da FPC, e consequentemente de mais facil utilizacdo que as aplicacdes utilizadas, que

séo adaptacdes de bases de dados feitas para obras de arte.

Este up-grade assenta sobre a plataforma Web 2.0 e encerra inlmeras potencialidades ao integrar a
utilizacdo de uma série de aplicacdes da Microsoft. Igualmente importante serd a possibilidade de
disponibilizar a informacéo na Internet, segundo parametros a definir pela Fundacgéo, tendo-se
iniciado a disponibilizacdo interna na FPC, sob a forma de teste, dos conteddos na aplicacdo Matriz
Web. Esta nova versdo da Aplicacdo Matriz estara disponivel para utilizacdo durante o primeiro

semestre de 2011.

A fim de conseguir concretizar o projecto de informatizacio tem-se vindo a recorrer temporariamente
a formas complementares de trabalho (contratacdo a termo, estagiarios, subcontratacdo no exterior)

para tratamento do Patriménio Museolégico (digitalizacao, classificacdo, descricéo e registo).
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Em 2010, deu-se continuidade a introducéo de registos informaticos na base de dados Matriz, tendo-
se apurado um volume de mais 6.200 novos registos, que consequentemente encerrou 0 ano com

um total de 18.280 registos.

O PMC procedeu a captacao e tratamento de 155 imagens relativas a pegas para incorporacdo na
ficha museoldgica, bem como a digitalizacdo de cerca de 1048 pecas filatélicas para anexar ao

Matriz.

O Patriménio Museolégico da Marconi supra referido (transferido pelo Instituidor PT para a reserva
da Bobadela no inicio de 2010) devera vir a ser objecto de tratamento, a partir de 2012, no caso de
aprovacao pelo Conselho Geral de um novo Projecto de Tratamento do patriménio e apds a

conclusao dos trabalhos em curso do inventario dos acervos da Boa-Hora e de Mem Martins,

O Patriménio Museolégico Postal inclui um universo de cerca de 2.000 pecgas, tendo a concluséo do

seu tratamento prevista para 2012.

O Patriménio Museolégico de Telecomunicacdes constitui uma Reserva Museoldgica com cerca de

10.500 pecgas, seleccionadas de um universo inicial de cerca de 50.000 objectos e que constam de
um relatério conjunto elaborado por técnicos do ICP-ANACOM, dos CTT, da PT e da Fundagéo,

apresentado em Dezembro de 2006. Estas pecas séo pertenga das seguintes entidades:

% CTT - Correios de Portugal (com cerca de 4.500 pecgas das quais 3223 ja se encontram inseridas

na aplicacéo informatica Matriz);

« Portugal Telecom (com cerca de 5.000 pecas, das quais 4.179 ja se encontram inseridas na

aplicacdo informética Matriz);

+ Fundacado (com cerca de 1.000 Pecas, das quais 520 j& se encontram na aplicacdo informética
Matriz).

Tal como aprovado pelo Conselho Geral da Fundacdo em Dezembro de 2006, em simultdneo com o
seu recenseamento estdo a ser separadas as pecas destinadas a Reserva Museoldgica, a
Divulgacéo e a Aproveitamento (acessorios e sobressalentes), bem como as que ndo revestem valor
museoldgico, a serem devolvidas ao Instituidores de origem. Estes trabalhos exigiram, em 2009 e
2010, a mudanca de localizacédo e de suportes de arquivo de cerca de 3.500 pecas do Patriménio de

Telecomunicacdes e outras 3.100 pecas da Colecc¢édo de Inteiros Postais do Patriménio Filatélico.

No que diz respeito ao Patriménio Museoldgico de Filatelia devem ser considerados:

®,

+« Originais de Selos e Bilhetes-Postais, Carimbos, etc. - com cerca de 36.400 pecas, das quais
13.476 introduzidas no Matriz e com mais 2.300 registos, também introduzidos no Matriz, mas
com necessidade de acréscimo de alguma informacdo complementar. O volume de registos
introduzidos correspondendo a 43% do total, mantendo-se um déficit de cerca de 20.600 pecas

para tratamento.

Na area de Patriménio Museolégico de Selos estéo incluidas trés categorias:
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% Selos de Portugal e Colénias; com 674.000 pecas ja registadas em Access - cOm 0S recursos

actuais da Fundacao.

+ Selos da UPU - com cerca de 770.700 pecas, das quais cerca de 220.000 registadas em Access.
Com os recursos actuais da Fundacéo é possivel tratar um ndamero ligeiramente superior ao das
novas entradas anuais, mantendo-se, no entanto, um elevado déficit de cerca de 550.000 pecas
para tratamento. A diminuicdo deste déficit sé podera ser conseguida a custa de um significativo

aumento de recursos humanos afectos ao tratamento das colecc¢des;

% Selos procedentes do antigo Ministério do Ultramar (ICP-ANACOM) - fechado, com 1.756.991

pecas registadas em Access.

O trabalho aqui referido diz respeito, somente, a insercdo de registos informaticos, ndo se
encontrando explicitadas as morosas tarefas prévias a informatizacdo, que se realizam no &mbito do
Patriménio Museoldgico. Estas tarefas sdo fundamentais para uma correcta conservagéo das pecgas,
visando um tratamento de conservacdo preventiva, de forma a evitar a degradacdo do espélio

confiado a Fundagéo.

Assim, sucintamente, devem destacar-se as seguintes etapas em que 0s técnicos se encontraram

envolvidos:

% limpeza técnica das pecas;

+« acondicionamento e mudanca de suportes de arquivo;
% marcacao das pecgas;

« trabalhos de conservagdo preventiva das pegas;

% accOes de restauro pontuais;

% mudanca de localizagdo (prateleiras /mobiliario de arquivo).

11.4.5 — Conferéncia do Patriménio

Neste contexto, € de realgar a ja referida metodologia aprovada pelo Conselho Geral em Dezembro
de 2006, ano em que decorreu a conferéncia do Patriménio Museolégico das Telecomunicacdes
confiado a Fundacao, na sequéncia da apresentacdo de um Relatério circunstanciado, contendo, em

anexo, as listagens desse Patrimonio, com atribuicdo a cada um dos Instituidores.

No decurso de 2010, a Fundacdo deu continuidade ao processo de elaboracdo do inventario
informatico na Aplicagdo “Matriz” das pegas de Telecomunicag¢des, com vista a sua conclusdo, em
2011, com a organizacao sistematica deste Patrimodnio dos Instituidores CTT e PT, na perspectiva da

criacao de uma colecc¢éo Unica da Fundacao de acordo com as seguintes categorias:

i) Reserva Museoldégica; ii) Pegas de Divulgacéo; iii) Pecas de Aproveitamento.
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Esse processo permitird igualmente a identificacdo, no mesmo prazo, das pec¢as que nao cabem
nesta classificacdo e que, manifestamente, ndo se revistam de valor museolégico, para se proceder

a sua restituicdo aos Instituidores.

11.4.6 — Estagios

Em 2010 manteve-se a pratica de realizacdo de um estagio na vertente museoldgica, visando a
introducdo, em Bases de Dados os registos das colec¢des de Selos de UPU e a mudanca de
suportes de arquivo, nomeadamente, albuns recentemente adquiridos. Este estagio, iniciado em

2010 foi concluido durante o primeiro trimestre de 2011.

11.4.7 — Accdes de divulgacao

O Patriménio Museologico esteve envolvido em diversas acc¢des de divulgacdo, cuja
responsabilidade pertenceu ou & Fundagéo Portuguesa das Comunica¢fes ou a outras entidades do

exterior. Assim, sdo de registar as seguintes ac¢oes:

R/

« “Selos Portugueses do Oriente” - Exposicdo patente entre 4 de Dezembro de 2009 e 25 de
Abril de 2010, no Museu do Oriente, numa parceria estabelecida entre a Fundacgédo
Portuguesa das Comunica¢bes e a Fundagdo Oriente, com a apresentacdo do Espdlio
Filatelia Colonial relativo aos territérios da india, Macau e Timor. Nesta exposi¢éo estiveram
patentes 262 Desenhos Originais de Selos, 100 Folhas de Albuns lluminadas com as
emissBes de selos destes territérios, num total de 200 selos. Para esta exposicdo foi
conseguida a contribuicdo dos Correios de Macau, que cederam os Desenhos Originais de

Selos das décadas de 1980/90, pertencente ao seu Museu;

« “Os Correios nos 100 Anos da Republica”. — Concepcédo do guido da exposicdo documental
que constituiu a presenca institucional dos CTT na Exposi¢édo Filatélica Mundial, “Portugal
2010%, realizada no passado més de Outubro, e que fez referéncia ao largo percurso dos

Correios durante a Republica.

*,

« “Originais de Selos nos 100 Anos da Republica” inaugurada no dia Mundial dos Correios com
a apresentacdo dos trabalhos de trés dezenas de artistas, porventura, entre 0s mais
emblematicos das artes plasticas portuguesas e que trabalharam para a producdo de Selos
de Correios.
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11.5 — Patriménio Documental e Biblioteca — CDI

11.5.1 Introducéo/apresentacao

a)

b)

A Fundacdo Portuguesa das Comunicacdes tem a sua guarda um extenso e
valioso patriménio bibliografico, iconografico e documental que representa um
contributo decisivo e indispensavel para a reconstituicdo da historia das
comunicagdes do pais, competindo ao CDI (Centro de Documentacdo e
Informacdo) - que no seu modelo de organizacdo relune a Biblioteca, o Arquivo
Histérico e o Arquivo Iconografico - conceber, desenvolver e realizar acgdes e
actividades de uma boa gestdo, conservacédo, estudo, tratamento e divulgacéo

daquele interessante acervo histérico e cultural.

A estrutura do presente Relatério de Actividades de 2010 reflecte o conjunto das
accdes mais relevantes levadas a cabo durante este periodo, descritas com
correspondéncia aproximada as &reas associadas ao modelo e conteudos

funcionais do CDI.

O ano de 2010 assiste a uma alteracdo na coordenacdo do departamento,
situacdo que s6 pdde ser resolvida e normalizada na aproximacdo ao terceiro
trimestre do ano. Mantendo a actividade em pleno e regular funcionamento, sem
alteragcfes nos seus objectivos estratégicos e de indole operacional, porém, foram
surgindo algumas mudancas no modelo de registo e controlo da actividade da
area, desenvolvidas determinadas linhas de trabalho entre outros pormenores que
surgirdo evidenciados durante a leitura do presente relatério de trabalho, na

analise reportada ao Ultimo trimestre do ano.

11.5.2 .Projecto Sistema Integrado de Informacdo do Arguivo e da Biblioteca.

a)

Implementagcdo e operacionalizacdo do novo sistema de Informacgéo
(primeiros médulos: bases de dados e pesquisa numa plataforma web). De
salientar que se trata de dois sistemas novos com especificidades proprias a
documentos de Arquivo e de Biblioteca. Esta implementacdo passou por
configuracdes muito minuciosas a nivel das bases de dados, sobretudo no que
diz respeito a folhas de recolha de dados, formatos de visualizacdo e de
impressdo, e outras melhorias funcionais. Estes trabalhos de configuragédo
tiveram maior incidéncia na fase imediatamente a seguir a instalagdo em 2009,
mas foram acontecendo ao longo de 2010, tendo sido dado novo impulso em
Agosto deste ano, no sentido de garantir que as aplicagdes acompanhem as
actualizacbes das normas internacionais e que o produto do trabalho
desenvolvido ndo corre o risco de ser rejeitado quando se trate de integracéo

noutras redes de informacdo nacionais ou internacionais. Também foram
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b)

c)

d)

sugeridas algumas alteracdes que visam melhorar funcionalidades com vista a

facilitar o fluxo do trabalho técnico.

Formacao das equipas de trabalho de arquivo e de biblioteca. A actividade
desenvolvida neste ambiente de trabalho é muito especializada e exige ndo s6
as competéncias praticas para operar com 0S nhovos sistemas, mas ainda o
dominio de um conjunto de normas de descrigdo fisica e intelectual dos
documentos. O esforco de formacdo foi permanente e este processo de
aquisicdo de conhecimentos representou ainda um investimento pessoal e

organizacional, nomeadamente em termos de tempo, muito grande neste ano.

Trabalho de producdo das bases de dados de arquivo e de biblioteca. As
equipas trabalharam diariamente na producédo de registos para a construcao das
bases de dados de arquivo e de biblioteca e sua disponibilizagdo na Web. A
opcdo de ndo encerrar temporariamente estas areas de trabalho prejudica,
necessariamente, as accfes e tarefas de recuperacdo retrospectiva da
informacdo, quer no Arquivo Histdrico quer na Biblioteca. No Arquivo o0s
documentos relativos ao Fundo do Correio Geral estdo a ser objecto de um
trabalho mais moroso, pois os documentos passam por um processo delicado
de ligacdo a imagem respectiva com vista a disponibilizacdo do texto integral.
Também a descricdo destes documentos, cerca de 3.800, foi melhorada de

acordo com regras internacionais.

Estabelecimento de protocolos e integracdo em redes de informacéo.
Foram identificadas algumas entidades com as quais se definiu a utilidade de
partilhar informac@o, o que permitiu estabelecer as nossas proprias regras
desde o inicio do projecto. Estar alinhado com os melhores obrigou-nos a estar
mais atentos. As actualizacbes as especificacdes técnicas foram e sé&o
constantes e estar nestas redes significa receber permanente formacgéo e
informacdo. Passamos a integrar a Europeana Local, a rede mais exigente em
termos técnicos. A integracdo nesta rede significa que trabalhamos numa
plataforma tecnoldgica que é compativel com os melhores standards. O
protocolo com a Hemeroteca Digital foi concretizado e estd em curso a
preparacdo para 0 PORBASE (Catalogo Colectivo Nacional). Houve beneficios
evidentes em todos estes protocolos, para além do que se aprende, ha a
visibilidade e o prestigio, bem como as enormes vantagens em termos praticos.
A possibilidade de ligar catalogos, apropriando-nos de imagens digitalizadas por
terceiros e a possibilidade de importar dados representa uma economia muito

grande de recursos.

Arrumacdao fisica dos espagos e organizacao para 0 acesso as estantes. No

ultimo trimestre do ano foram tratados cerca de 10% nos depésitos do CDI. Na
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f)

g)

h)

1)

Biblioteca a arrumacéao final foi efectuada a medida que as obras iam sendo

tratadas.

Criacéo do Regulamento do Arquivo/ Biblioteca. Foram criadas as regras de
empréstimo para o novo sistema poder funcionar e regras tendentes a

estabilizacdo de um Manual do Utilizador.

Implementacéo e operacionalizacdo dos restantes modulos do sistema de
gestdo documental. Foi implementado o médulo de Gestdo de Utilizadores,
Consulta, Empréstimo e Estatisticas. Iniciou-se o tratamento das publicacdes

periédicas em maodulo especifico.

Formacgdo na utilizacdo destes novos mdédulos (utilizadores, empréstimos
e periddicos). Formacao na exploracao dos respectivos médulos (NOVABASE)
e formacdo on job para acompanhar a implementacdo. Configuracdo da

aplicacdo de acordo com as regras de utilizac@o definidas pelo CDI.

Criacéo da base de dados de Autoridades. Toda a equipa esteve envolvida
na criacdo das Autoridades (0s nossos thesauri de autores, de colectividades e

listas de assuntos do Arquivo e da Biblioteca).

Construcéo das bases de dados. Continuou-se o tratamento retrospectivo da

informacéo com os seguintes resultados operacionais no final do ano:

Arquivo - Registos de descri¢do de docs. Criados 403
- Registos de descri¢do editados 2.564
Biblioteca - Registos Bibliograficos criados 5.048
- Registos Bibliograficos editados 16.104

Tratamento de publicacBes periddicas e analiticos mais relevantes.

- A Revista Aposta, do instituidor CTT, foi introduzida na base de dados e
criado um link para o arquivo das publica¢des online, comecaram também a

ser tratados os artigos desta publicacao.

- A Revista Cddice, edicdo da FPC, foi tratada documentalmente e foram

trabalhados alguns artigos e respectivas digitalizacées.

- O boletim Spectru, do instituidor ANACOM, foi igualmente colocado na

base de dados.

m) Migracdo de registos de Legislacdo para a aplicacao da Biblioteca (Winlib).

Foi uma das tarefas ndo planeadas porque néo estava prevista a sua realizacéo.
Efectuou-se o planeamento e mapeamento da migracdo de 2.537 registos;
realizaram-se testes e a correccdo dos dados migrados. Concluiu-se a

indexacdo dos registos de modo a garantir uma melhor recuperacdo da
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informacéo. Este trabalho ndo previsto correspondeu a 720 horas de trabalho,

equivalente a 2 colaboradores x 4 horas x 90 dias.

n) Correccdo e nova exportacdo de dados para a Europeana Local. Concluiu-

se com sucesso a exportacdo de dados que totalizaram 3.736 registos.

1.5.3. Arquivo Histérico e Arquivo Iconogréafico

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Foram inseridos na aplicacdo de Gestdo do Arquivo Historico e Documental (GAHD), do

novo sistema de informacao, 403 registos.

Reorganizacdo do Arquivo Histérico, selec¢do da documentacdo de acordo com as

tipologias de arquivo histérico ou de biblioteca com a respectiva separacao fisica.

Os servigos foram solicitados por 81 utilizadores com destaque para a colaboracdo e

participacdo dos seguintes Eventos e Exposic¢des:

- Recolha de dados estatisticos relativos aos servigos de correios, telégrafos e telefones

durante o periodo de 1900 a 1985, para publicagdo do instituidor ANACOM;

- Colaboragdo com o GAM - Grupo de Amigos do Museu das Comunicacdes nas

comemorac¢des do Dia Mundial de Telecomunicacdes;

- Documentagdo historica, material iconografico e bibliografico a figurar em

apresentagao no “Future Labs”;

- Colaboragéo na organizacéo e cedéncia de documentagéo histérica para a exposicéo

“A Horta dos Cabos Submarinos”, patente ao publico no Museu da Horta, Agores;

- Colaboragdo com o GAM — Grupo de Amigos do Museu das Comunicacdes nas

comemoracdes do Dia Mundial dos Correios;

- Cedéncia de documentacdo histérica e iconogréfica para edigdo de livro, por

solicitagdo da Fundacéo PT.

Continuou-se a introducdo de conteudos iconogréaficos na pagina FPC criada no Flickr
com um conjunto de 396 imagens privilegiando a divulgacdo do patrimoénio e a tematica

das coleccBes do Museu da Comunicacgdes.

Conferéncia, por solicitacdo do Conselho Fiscal, de documentos adquiridos entre 1997 e
2010 para as coleccdes dos Arquivos Historico e Iconogréafico ainda que grande parte

deste trabalho tenha sido concluida no primeiro trimestre de 2011.

Incorporacdo de espolio fotografico do instituidor CTT. Procedeu-se ao transporte,

deslocacao e instalacdo no Arquivo Iconografico de um numeroso acervo fotogréafico
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3.7.

proveniente dos CTT que totaliza 89.668 itens. Efectuou-se o acondicionamento de
algumas espécies em novo suporte, bem como uma listagem e numeracao das Unidades

de Instalagéo.

Catalogacdo de documentos, parametrizacdo do Sistema, insercao de imagens e

criacao de titulos.

- Parametrizacdo da informacdo de alguns campos, tabelas e formatos de visualizagéo

de catalogos de pesquisa online;

- Tratamento de 14.516 imagens de documentos digitalizadas referentes a 17 volumes

tratados da série “Documentos do Correio Geral (1808-1819)”;

- Insercdo de 1.593 ficheiros iconogréficos na base de dados, associados a 1.073

registos da Série “Documentos do Correio Geral”;

- Criacdo e alteracdo de cerca de 2.000 registos de Autoridades - Criacdo e insercéo

dos Titulos nos 3.785 registos.

I1.5.4. Biblioteca

4.1.

4.2.

4.3.

A descricdo mais pormenorizada das tarefas complementa o enunciado anteriormente em
2., relativamente as grandes accdes ou actividades. Assim, neste ano foi dada
continuidade ao referido projecto de sistema integrado de informacdo da Biblioteca
(Winlib) no qual foram introduzidos 5 048 novos registos bibliograficos, onde se incluem 2

538 registos de Legislacéo, 19 Analiticos, 22 Periddicos e 7 Miscelaneas.

Foram ainda efectuadas 16 104 alterac6es de registos o que exige um conjunto de tarefas
gue passam por: identificacdo e levantamento das obras da sua localizacdo na estante; a
criacao do N° de Registo no livro respectivo; a criagdo do registo bibliografico no Winlib; a
sua classificacéo; catalogacéo; indexacao; criacdo da lista de Autoridades (cada assunto
necessita que sejam introduzidos descritores/palavras-chave; criacdo de exemplares
guando existe mais do que um item da mesma obra); limpeza; etiquetagem; colocacdo
desde ja de RFID, pequenos restauros de conservagcao preventiva e arrumagdo nas
estantes de acordo com a &rea tematica e a nova localizagdo, o que implica uma

reorganizacao dos espacos da Biblioteca.

Fichas de Autoridades criadas. No final deste ano podemos dizer que 0 nosso
Thesaurus esta criado e serd necessario apenas a actualizacdo de um outro termo ou
descritor. A construcao do ficheiro de Autoridades, do Thesaurus, sera disponibilizada aos
utilizadores, tornando-se uma ferramenta indispensavel e imprescindivel na pesquisa da

informacéo. Sobre esta matéria, o balanco de 2010 na Biblioteca é o seguinte:
- Autores e Colectividades 5085
- Descritores gerais (palavras-chave) 10 214
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- CDU’s (Classificagdo Decimal Universal) 3 177

1.L5.5. Edicdes e Publicacdes

Entre outras actividades desenvolvidas no &mbito do CDI contam-se as seguintes artigos e

publicacdes desenvolvidas por colaboradores desta area:

- Historia das Comunicacbes em Portugal: Guia de Fontes Documentais. Lisboa:
Fundacao Portuguesa das Comunicac¢@es, 2010. 79p., ISBN 978-972-8724-29-0.

- TEIXEIRA, Teresa — O acesso a informacgéo e os novos desafios digitais na Fundacgao
Portuguesa das ComunicagcBes. Codice. Lisboa: Fundacdo Portuguesa das

Comunicacdes Série I, N° 7 (no prelo).

- MACHADO, Luiz Guilherme G. - Luis Homem e a Criagdo do Oficio de Correio-Mor do
Reino em 1520. Cddice. Lisboa: Fundagédo Portuguesa das Comunicagfes. Série I, N° 6
(2009), p. 4-27.

- MACHADO, Luiz Guilherme G. - A Criagdo dos Correios Maritimos para o Brasil em
1798. Cddice. Lisboa: Fundac¢é@o Portuguesa das Comunicac¢des. Série 1l, N° 7 (2011 no

prelo).

[1.6 — Comunicacéo e Relagdes Publicas (C&RP)

A actividade da &rea de Comunicacdo e Rela¢bes Publicas (C&RP) é cada vez mais transversal a
todas as areas da FPC, na medida em que promove a circulacdo de informacao, bem como
coordena/apoia ac¢cBes de comunicacdo, nomeadamente as que sdo promovidas pelo Servico

Educativo do Museu das Comunicagoes.

Produc&o de Conhecimento

Em termos de producéo editorial, 2010 foi um ano particularmente dindmico, sendo que a C&RP
coordenou e acompanhou, para além das edi¢des que tinha previstas no seu plano (Agenda, Revista
Cddice e a obra O Interesse Publico na Politica de Comunicagdes. 1910-2010 ja destacado no ponto
II.2 — Investigacao Histoérica), dois catadlogos de exposi¢cdes inauguradas no mesmo ano, uma obra
sobre o projecto desenvolvido em parceria com a Comissdo Social de Freguesia de Santos-o-Velho
Do Museu ao Bairro, e ainda o Guia de Fontes Documentais - Histéria das ComunicacBes em

Portugal em colaboragcdo com o CDI.

33/101



Foram editadas as seguintes obras:

- Agenda FPC 2011

- O Interesse Publico na Politica de Comunicac¢@es. 1910 - 2010

- Catéalogo Olho Biénico - Ensaio de Comunicacao [extra plano]

- Catalogo Originais de Selos nos 100 anos da Republica [extra plano]
- Livro Do Museu ao Bairro: Histoérias de Viajantes [extra plano]

- Guia de Fontes Documentais - Histéria das Comunicag6es em Portugal [extra plano]

Em 2010 foi concebido e maquetizado o n® 7 (lI2 série) da Revista Codice, nimero que sera
produzido e distribuido em 2011; com este nimero encerrar-se-a um ciclo iniciado ha varios anos de

producéo desta publicacio que constituiu uma imagem de marca da FPC.

Em termos de stocks foi sendo assegurada ao longo do ano a respectiva gestdo de forma a permitir a
sua distribuicdo/venda/oferta. Paralelamente, e visando incrementar as vendas e escoar stocks foram

ao longo do ano, em datas e periodos especificos, desenvolvidas campanhas e promocdes.

Plataformas Online: Site e Redes Sociais
- Site

Ao longo de 2010 houve uma grande preocupacdo com a actualizagdo constante dos contetidos do
site e com o desenvolvimento de novas ligagdes, nomeadamente de um acesso através do site ao
catalogo do Centro de Documentacéo e Informacéo.

Foi ainda elaborado um relatério com as necessidades do site no sentido de definir requisitos para o

desenvolvimento de uma nova plataforma.

Os dados estatisticos que se apresentam de seguida, relativos ao site www.fpc.pt referem-se apenas
ao periodo de 16 Junho a 31 Dezembro de 2010, ndo sendo possivel por motivos de mudanca de

aplicacdo apresentar compara¢gfes com 0 ano transacto.

27739 Visitas

+ 16942 Visitantes exclusivos absolutos
+ 80190 PA4ginas vistas

« 2,89 Média de paginas vistas

* 00:02:05 Tempo no Web site

+ 61,53% Taxa de rejeicdes

+ 61,02%  Novas visitas

- Redes Sociais

Ao longo de 2010 dinamizou-se a presenca da FPC nas redes sociais, através da actualizacdo de

informacéo; no Mural do Facebook foram inseridos 108 Posts e no Twitter foram feitos 45 Tweets.
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Dinamizacédo dos Espacos e dos Publicos

Uma vez que os recursos or¢camentais foram reduzidos no ano de 2010, a C&RP reforcou a
divulgagdo da actividade da FPC através dos meios gratuitos que estdo ao seu alcance,
nomeadamente através da Agenda Cultural de Lisboa, do Roteiro Estrelas e Ourigcos e dos suportes
de comunicacdo do Turismo de Lisboa, bem como através do aproveitamento de contrapartidas

resultantes de parcerias, como por exemplo com a Antena 2 e com a RTP.

Em 2010 foram acompanhadas diversas reportagens na FPC, nomeadamente para os canais de
televisdo RTP e SIC.

Em termos de acc¢des de comunicagdo para as quais a FPC se mobilizou, e que a C&RP coordenou
e/ou acompanhou, destacam-se: Dia Mundial das Telecomunica¢des e da Sociedade de Informacéo,
Dia Mundial dos Correios, Dia Internacional dos Museus e Dia Internacional dos Monumentos e Sitios
e Prémio FPC.

Em termos de desenvolvimento de suportes de comunicacéo, destaca-se:
- Acompanhamento do making of do video institucional

- Acompanhamento da producdo e edicdo de textos para as exposi¢cdes inauguradas (textos de

parede, legendas, folhas de sala, flyers)
- Acompanhamento do making of do video institucional para o Santos Design District
- Acompanhamento dos making of das exposi¢cdes
- Coordenacao da concepcao, producdo e envio do Cartdo de Boas Festas digital
- Envio de newsletters com programacédo da FPC. N° de newsletters enviadas: 30
Desenvolvimento e actualizagdo de Power point institucionais

- Utilizacdo de novas ferramentas web gratuitas para divulgacdo de actividades: Myebook, Issuu,
Slide

- Coordenacao da concepcéo e producéo de flyers com programacédo do Servico Educativo.

Para o envio de convites e divulgacao de informacéo foram cruciais as bases de dados institucionais,
geridas e actualizadas pela C&RP. Ambas as bases de dados, digital e postal, foram sendo
actualizadas e melhoradas ao longo do ano. Foram limpos registos desactualizados e procedeu-se a

reestruturacdes na base de dados postal com vista a facilitar a consulta e o envio de mailing.

A base de dados digital contava com 2700 subscritores no final do ano de 2010, mais 400 registos

qgue no ano anterior.
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- Aluguer de espacos para eventos

No que diz respeito ao aluguer de espacos para eventos, actividade que pretende divulgar a

Fundagédo e as suas actividades, atrair novos publicos, e que é fonte de rendimentos, registou-se

decréscimo em termos do nimero de eventos face ao ano anterior.

Os 59 eventos realizados em 2010 geraram um montante superior a 28.000 euros,e envolveram

cerca de 5.000 participantes, sensivelmente mais 500 pessoas que no ano anterior.

Eventos

72 40.000 €

70 - 35.000 €

22 - 30.000 €
o N\ - 25.000 € «
- 64 \ ©

L

£ 62 C 20.000€ G
3
£ 60 AN - 15.000€ 2

22 - 10.000 €

54 - 5.000 €

52 0€

2008 2009 2010

e eventos 66 70 59
——receitas 29.209 € 35323 € 28.000 €

- Parcerias

No &mbito de parcerias desenvolvidas com vista a cativar novos publicos e a potenciar a imagem da

FPC, foram apoiadas e acolhidas diversas iniciativas, sendo que algumas ja fazem parte da

programacédo anual da FPC, nomeadamente os Concertos Abertos, fruto de uma parceria com a

Antena 2. Outras parcerias, nomeadamente exposi¢cdes foram acompanhadas em colaboragdo com o

MC.

O total de eventos realizados no contexto destas parcerias foi de 38, destacando-se de entre estes:

Concertos Abertos, parceria com a Antena 2
Exposicdo A BIBLIA PARA TODOS, parceria com a Sociedade Biblica de Portugal

Comemoracdo do Bicentenario do Nascimento de Chopin e Schumann, parceria
comos CTT

Exposicao de fotografia "Do what you will" de Alexandre Simdes
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* Apresentacdo do livro «Value Creation and the Future of News Organizations - why '1’&
and how jornalism must change to remain relevant in the twenty-first century», em
parceria com a APDC - Associacdo Portuguesa das Comunicacdes e a Editora
Media XXI

* Exposicdo Hard Feelings - Colectiva de Artes Plasticas, parceria com a Galeria
Alecrim 50

» Congresso Ibérico de Egiptologia, parceria com o Instituto Oriental da Faculdade de
Letras da Universidade de Lisboa

+ Exposicdo IN BETWEEN no ambito do RadialLx, Festival Internacional de Radio Arte

(1, 2 e 3 de Julho 2010), em parceria com a Radio Zero e 0 Museu da RTP
Concertos em parceria com o Laboratério de Interpretacdo Musical
Seminario Centro Portugués de Fundagdes

Encontro de Altos Dirigentes AICEP

Concerto em parceria com a Fundacao Musical dos Amigos da Crianga

Conferéncias Human Habitat

Nota: nestes eventos passaram pela Fundacéo cerca de 2.500 pessoas que constituem

potenciais divulgadores e prescritores dos n0Ssos espagos e Servicos.
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II.7 — Gestéo de Recursos, Administracdo e Financas

Foi assegurada a execucdo das actividades financeira, contabilistica e de gestdo de recursos
humanos, incluindo os contratos em outsourcing e o controlo de assiduidade dos colaboradores da
FPC.

Ao longo de 2010, desenvolveu a Fundagcdo um conjunto de actividades que, para além de
contribuirem para o aumento da visibilidade da instituicdo, permitiram uma maior animagéo e difusao

das suas realizacdes.

A cedéncia de instalacbes da Fundacdo para organizacao de reunides, seminarios e conferéncias,
qguer dos instituidores quer de outras entidades, constituiu uma actividade importante ao longo de
2010

A gestao do protocolo existente com a Cor-on-Line permitiu uma maior dinamizacdo dos espacos da
Fundacao, a entrada de receitas e, cumulativamente, a constituicdo gradual de uma colec¢éo de arte

contemporéanea.

No ambito da logistica, foi assegurada a gestdo dos contratos para a prestacdo de servicos de
manutencgdo, limpeza e seguranca, como condicdo para uma boa imagem e funcionamento da
instituicao.

E de referir, neste contexto, a atractividade decorrente do funcionamento do Bar/servico de refeicdes

e da loja da Fundacéo.

A rede e o sistema de informacgdo contaram com o apoio técnico do instituidor ICP-ANACOM, que
manteve a operacionalidade do sistema informatico instalado em ordem a garantir o bom

funcionamento dos servigos.

11.8 - Pessoal

A situacéo efectiva, em 31 de Dezembro de 2010, dos trabalhadores cedidos por cada um dos

Instituidores era a seguinte:

. ICP-ANACOM 7 colaboradores
. Portugal Telecom 11 colaboradores®
.CTT 11 colaboradores?

Foram ainda contratados a termo, ao longo de 2010, 9 colaboradores para suprir a falta de recursos

humanos especializados para projectos especificos.

! Dois colaboradores entraram para a FPC em extra-dotacao.
2 Dois colaboradores entraram para a FPC em extra-dotacao.
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Il — Analise Econ6mica e Financeira

O exercicio de 2010 corresponde ao décimo quarto ano de existéncia da Fundacéo Portuguesa das
Comunicacgdes.

Nos termos estatutarios, e tendo em conta os objectivos da Fundacdo, o financiamento da sua
actividade é essencialmente efectuado pelos Instituidores de acordo com o plano e o orgamento
previamente aprovados pelo Conselho Geral e, complementarmente, por donativos e resultados do
exercicio de actividades proprias da Fundacdo, designadamente as vendas da loja, entradas no

Museu, aluguer de espacos, espaco multimédia e reembolsos feitos pelo IEFP.

Em 2010, a Fundacéo apresenta um resultado negativo de 289.005 euros, resultante em parte da
realizacdo de projectos na area do patriménio museolégico e documental, recorrendo a receitas
extraordinarias dos Instituidores entregues em 2008, no montante de 173.938 euros, assim como 0
recurso ao fundo inicial para os projectos estruturantes aprovados pelo Conselho Geral no montante
de 54 590 euros.

As referidas receitas extraordinarias obtidas no exercicio de 2008 atingiram o montante de 318.055
euros, as quais foram, nesse ano, de acordo com 0 normativo contabilistico em vigor, registadas
como proveitos extraordinarios.

Os proveitos e ganhos da Fundacgéo, em 2010, totalizam 1.510.525 euros, menos 4% que no ano

anterior, correspondendo as seguintes verbas:

euros
2010 2009 Variacéo

Contribui¢cdo anual dos

Instituidores 1.261.202 1.280.000 1%

Contribuicdes extraordinarias

dos Instituidores 50.601 43.850 15%

Outros proveitos 139.782 216.433 -35%

Proveitos financeiros 22.369 36.383 -39%

Imparidade de inventérios e

dividas a receber 36.571 856 | 4272%

Total 1.510.525 1.574.508 4%
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euros

2010 2009 Variaggo
Electricidade 63.212 57.145 11%
Comunicacdo 66.913 77.323 -13%
Rendas 144,941 149.404 -3%
Honorarios 211.831 208.066 2%
Trabalhos Especializados 153.276 234.285 -35%
Conservacao e reparagao 164.845 131.707 25%
Seguranga 109.268 107.286 2%
Limpeza 50.317 53.040 -5%
Gastos/Revers@es
depreciacado e de 87.240 113.750
amortizagao -23%
Outros Gastos e Perdas 133.105 196.514 -32%
Pessoal 302.596 279.005 8%
Gastos plurianuais 243.873 226.665
exposicdes 8%
Licencas software 62.099 62.099 0%
Total 1.793.516 1.896.289 -5%

Os custos e perdas do exercicio totalizam 1.793.516 euros, uma reducéo de 5% face ao ano anterior.
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IV — Situacdo Financeira

Relativamente a estrutura do balanco da Fundacdo Portuguesa das Comunicacdes, 0 seu activo

liquido, no final de 2010, era de 3.160.267 euros, sendo as principais rubricas constituidas por:

o Activo corrente representa 1.491.840 euros, menos 23% que em 2009, sendo os mais

relevantes:
euros
2010 2009 Variacao
Caixa e depdsitos bancarios 1.245.583 1.439.317 -13%
Diferimentos 227.550 457.547 -50%

o Activo nao corrente (activos fixos tangiveis), representam 1.668.426 euros do activo

O passivo corrente era de 132.029 euros, em que as rubricas mais importantes sao:

euros
2010 2009 Variacéo
Fornecedores 80.021 156.394 -49%
Estado outros entes publicos 19.002 16.356 16%
Outras contas a pagar 33 006 143.274 -17%
Diferimentos 7.521 -100%
Total 132.029 323.546 -59%

O capital proprio a data do balanco € de 3.028.237 euros, que corresponde a dotacao inicial de
2.696.542 euros, a reservas (doacdo de acervo museoldgico) de 482.731 euros, aos resultados

transitados de 137.969 euros e ao resultado liquido negativo do exercicio de 289.005 euros.

V — Proposta de Resultados

Prop&e-se que o resultado liquido negativo de 289.005 euros do exercicio seja transferido para a

conta de resultados transitados, tal como nos anos anteriores.
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VI - Consideragdes Finais "i'a

O Conselho de Administracdo agradece a todos os colaboradores da Fundacdo Portuguesa das
Comunicacbes o empenhamento na concretizacdo dos objectivos fixados, e agradece aos

Instituidores, ao Conselho Fiscal e ao Conselho Geral o apoio e aconselhamento prestados.
Lisboa Abril de 2011

Conselho de Administracéo,
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1.

BALANCO ANALITICO EM 31-12-2010
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FUNDAGAO PORTUGUESA DAS COMUNICAGOES
BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Valores em EURO)

RUBRICAS Notas 2010 2009

ACTIVO

Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis 3.1.1,6 1.668.426,94 1.601.430,23
1.668.426,94 1.601.430,23

Activo corrente

Inventarios 3.1.3,8 662,96 1.178,32

Clientes 3.1.7,9,131 10.774,25 26.779,83

Outras contas a receber 3.1.7,9,13.1 7.248,73 11.886,12

Diferimentos 3.1.7,13.2 227.570,49 457.547,67

Caixa e depdsitos bancérios 4 1.245.583,85 1.439.317,94
1.491.840,28 1.936.709,88

Total do activo 3.160.267,22 3.538.140,11

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio

Capital realizado 317,133 2.696.542,47 2.696.542,47

Resultados transitados 3.1.7,133 137.969,18 461.324,83

Outras variagGes no capital proprio 3.1.7,133 482.731,83 380.081,83

Resultado liquido do periodo

Total do capital proprio

Passivo

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

(289.005,56)

(323.355,65)

3.028.237,92 3.214.593,48

3.1.7,134 80.021,59 156.394,52
3.1.7,135 19.001,55 16.356,12
3.1.7,13.6 33.006,16 143.274,97
3.1.7,13.2 0,00 7.521,02
132.029,30 323.546,63

132.029,30 323.546,63

3.160.267,22 3.538.140,11

O Técnico Oficial de Contas

0 Conselho de Administragiao
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2. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EM 31-12-2010
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FUNDAGAO PORTUGUESA DAS COMUNICAGOES

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Valores em EURO)

RUBRICAS Notas 2010 2009

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e senigos prestados 3.1.4,9 9.945,03 5.278,90
Subsidios a exploracao 3.1.5,10 47.414,80 104.580,13
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3.13,8 (5.106,38) (2.191,73)
Fornecimentos e senigos externos 13.4 (1.354.431,71)| (1.490.636,32)
Gastos com o pessoal 3.1.8,13 (302.596,46) (279.004,60)
Imparidade de inventéarios (perdas/reversdes) 3.1.3,8 35.371,20 (13.533,33)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 3.1.2,7 1.200,00 856,86
Outros rendimentos e ganhos 3.14,9 1.416.594,39 1.463.792,68
Outros gastos e perdas (44.141,43) (10.760,89)
Resultado antes de depreciac8es, gastos de financiamento e impostos (195.750,56) (221.618,30)
Gastos / reversdes depreciagdo e de amortizagao 3.1.1,6 (87.240,44) (98.058,67)
Imparidade de investimentos depreciawveis / amortizaveis (perdas/reversées) 24 0,00 0,00
Resultado operacional (antes gastos de financiamento e impostos) (282.991,00) (319.676,97)
Resultado antes de impostos (282.991,00) (319.676,97)
Imposto sobre o rendimento do periodo 3.1.6,12 (6.014,56) (3.678,68)

Resultado liquido do periodo (289.005,56) (323.355,65)

0 Técnico Oficial de Contas

0 Conselho de Administragdo
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3. DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA EM 31-12-2010

47/101



FUNDAGAO PORTUGUESA DAS COMUNICAGOES

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Valores em EURO)

RUBRICAS NOTAS 2010 2009

Huxos de caixa das actividades operacionais

83.103,09
-1.305.921,91
-303.745,17
-1.526.563,99

103.565,50
-1.524.229,91
-216.167,05
-1.636.831,46

Recebimentos de clientes 3.14,13.1

Pagamentos a fornecedores 13.4

Pagamentos ao pessoal 3.1.8,13.6, 14
Caixa gerada pelas operacdes

-3.678,68
13.695,33
-1.516.547,34

-5.515,76
-5.008,00
-1.647.355,22

Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento 3.1.6,12,135
Outros recebimentos/ pagamentos 13.7
Huxos de caixa liquidos das actividades operacionais

Huxos de caixa das actividadades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Imobilizagdes incorpoéreas
Dividendos

Huxos de caixa liquidos das actividades de investimento

Huxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doacdes
Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos e similares

Dividendos
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento

Huxos de caixa liquidos das actividades de financiamento

Variacdo de caixa e seus equivalentes
Efeitos das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

3.11,6

3.1.4,131

3.14,9

10

-55.408,37

24.382,17

-161.327,47

35.223,18

-31.026,20

-126.104,29

1.311.803,00

42.036,45

1.320.000,00

165.237,64

1.353.839,45

1.485.237,64

-193.734,09
0,00
1.439.317,94

-288.221,87
0,00
1.727.539,81

1.245.583,85

1.439.317,94




4.DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL
PROPRIO NOS PERIODOS 2010 E 2009
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FUNDAGAO PORTUGUESA DAS COMUNICAGOES

Demonstracéo Individual das alteracdes no capital préprio nos periodos 2010 e 2009

DESCRICAO

POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 2009

ALTERAGOES NO PERIODO

Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico

Alteragdes de politicas contabilisticas

Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras

Realizagdo do excedente de revaloriza¢do de activos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO
RESULTADO EXTENSIVO

OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
RealizagBes de capital

Realizagdes de prémios de emissdo

Distribuicdes

Entradas para cobertura de perdas

Outras operagdes
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2009
POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 2010

ALTERAGOES NO PERIODO

Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico

Alteragdes de politicas contabilisticas

Diferencas de conversdo de demonstragdes financeiras

Realizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revaloriza¢do de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO
RESULTADO EXTENSIVO

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital

Realizag¢des de prémios de emissdo

Distribuicdes

Entradas para cobertura de perdas

Outras operagdes

POSICAO NO FIM DO PERIODO 2010

(Valores em EURO)

Reserv Reserva Outras Resultado
Notas Cap'ital s s Resu!tados varia?'ées Jiquido do Total d?C?pital
Realizado . . transitados capital . Préprio
legais livres L. periodo
préprio
1 2.696.542,47 0,00 0,00 297.376,29 380.081,83 163.948,54 3.537.949,13
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 -323.355,65 -323.355,65
4=2+3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -323.355,65 -323.355,65
163.948,54 -163.948,54 0,00
5 0,00 0,00 0,00 163.948,54 0,00 -163.948,54 0,00
6=1+4+5 2.696.542,47 0,00 0,00 461.324,83 380.081,83 -323.355,65 3.214.593,48
0,00
6 2.696.542,47 0,00 0,00 461.324,83 380.081,83 -323.355,65  3.214.593,48
0,00
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 -289.005,56 -289.005,56
9=7+8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -289.005,56 -289.005,56
-323.355,65 102.650,00 323.355,65
10 0,00 0,00 0,00 -323.355,65 102.650,00 323.355,65 102.650,00
6+9+10 2.696.542,47 0,00 0,00 137.969,18 482.731,83 -289.005,56  3.028.237,92
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5. ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EM 31-12-2010
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

1.1 Designagdo da entidade

A entidade designa-se de Fundacédo Portuguesa das Comunicacdes (adiante FPC).

1.2 Sede

A FPC tem sede na Rua Dom Luis Primeiro, nimero vinte e dois, em Lisboa.

1.3 Natureza da actividade

A FPC é uma instituicdo de direito privado, considerada de utilidade publica, o seu objecto social
consiste em promover o estudo, conservacdo e divulgacdo do patriménio histérico, cientifico e
tecnolégico no dominio das comunicagfes, cabendo-lhe ainda realizar actividades de investigacéo,
cooperacdo e de imagem, divulgando a evolucdo histérica a as novas tecnologias do sector, bem

como o seu contributo para o desenvolvimento econémico-social do pais e da comunidade.

1.4 Desighacgdo da empresa-mae

A FPC foi instituida em seis de Outubro de mil novecentos e noventa e sete, pelos membros
fundadores ICP — Autoridade Nacional de Comunica¢gbes (ANACOM), os CTT — Correios de Portugal

e a Portugal Telecom.

2. Referencial contabilistico de preparacéo das demonstracdes financeiras

2.1 Referencial contabilistico adoptado

A construgdo das demonstragdes financeiras anexas obedece ao referencial em vigor em Portugal,
publicado no Decreto Lei n® 158/2009, de 13 de Julho, o Sistema de Normalizacdo Contabilistica
(SNC), relativamente ao qual a FPC se enquadra no regime geral. Constituem as normas do SNC, as
Bases para a Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras, os Modelos de Demonstraces
Financeiras, os Modelos de Demonstragdes Financeiras, o Cédigo de Contas, a Estrutura Conceptual

(EC), as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), e as Normas Interpretativas (NI).
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2.2. Indicacéo e justificacdo das disposi¢cdes do SNC que, em casos excepcionais, tenham
sido derrogadas e dos respectivos efeitos nas demonstragcdes financeiras, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do activo, do passivo e dos
resultados da entidade.

Neste exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢coes do SNC.

2.3 - Indicagao e comentario das contas do Balanco e da demonstracdo dos resultados cujos

contetudos ndo sejam comparaveis com os do exercicio anterior.

Os valores apresentados nas financeiras do 2009 sdo comparaveis em todos os aspectos relevantes
com os valores do exercicio, nomeadamente através da manutengdo das politicas contabilisticas

adoptadas.

2.4 Adopcéo pela primeira vez das NCRF - divulgacéo transitdria

As demonstracdes financeiras de 2010 constituem as primeiras em que a FPC adopta as NCRF,
aplicando para este efeito a NCRF 3 — Adopc¢éao pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro, tendo procedido a esta aplicacdo de forma retrospectiva relativamente ao periodo
de 2009.

A FPC alterou as demonstracdes financeiras de 2009 preparadas e aprovadas de acordo com o
anterior referencial contabilistico de forma a permitir a comparabilidade com as demonstra¢des de
2010. As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo em 2010 sdo comparaveis com 0s
utilizados na preparagdo das demonstracdes financeiras de 2009. A Unica diferengca nas politicas
contabilisticas com impacto nas demonstragées financeiras da Entidade reside no facto do SNC nao
contemplar a existéncia de resultados extraordinarios. Os capitais préprios assim como o resultado

liquido, ndo sofreram movimentos que justifiquem a sua reconciliagao.
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Segue-se o detalhe do efeito da conversdo do Balanco, preparado de acordo com o POC, para o

Balango reexpresso, em conformidade com o SNC, em 31 de Dezembro de 2009:

Balan¢co em 31 de Dezembro de 2009 reexpresso de acordo com a NCRF 3

RUBRICAS 31-12-2009
POC Ajustamentos SNC
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 1.601.430,23 0,00 1.601.430,23
1.601.430,23 0,00 1.601.430,23
Activo corrente
Inventarios 1.178,32 0,00 1.178,32
Clientes 26.779,83 0,00 26.779,83
Diferimentos 457.547,67 0,00 457.547,67
Outras contas a receber 11.886,12 0,00 11.886,12
Caixa e depdsitos bancarios 1.439.317,94 0,00 1.439.317,94
1.936.709,88 0,00 1.936.709,88
Total do activo 3.538.140,11 0,00 3.538.140,11
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 2.696.542,47 0,00 2.696.542,47
Outras reservas 380.081,83 0,00 380.081,83
Resultados transitados 461.324,83 0,00 461.324,83
3.537.949,13 0,00 3.537.949,13
Resultado Liquido do periodo -323.355,65 0,00 -323.355,65
Total do capital préprio 3.214.593,48 0,00 3.214.593,48
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 156.394,52 0,00 156.394,52
Estado e outros entes publicos 16.356,12 0,00 16.356,12
Outras contas a pagar 143.274,97 0,00 143.274,97
Diferimentos 7.521,02 0,00 7.521,02
323.546,63 0,00 323.546,63
Total do passivo 323.546,63 0,00 323.546,63
Total capital préprio e passivo 3.538.140,11 0,00 3.538.140,11
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Segue-se o detalhe do efeito da conversao da demonstracédo dos resultados, preparada de acordo

com o POC, para a demonstracdo dos resultados reexpressa, em conformidade com o SNC, em 31

de Dezembro de 2009:

Ajustamentos na demonstragdo dos resultados Periodo findo em 31 de Dezembro 2009

RENDIMENTOS E GASTOS 31-12-2009
POC Ajustamentos SNC
Vendas e servigos prestados 5.278,90 € 0,00 € 5.278,90 €
Subsidios a exploragdo 104.580,13 € 0,00 € 104.580,13 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2.191,73 € 0,00 € -2.191,73 €
Fornecimentos e servigos externos -1.489.967,19 € -669,13 €| -1.490.636,32 €
Gastos com o pessoal -279.004,60 € 0,00 € -279.004,60 €
Imparidade de inventérios (perdas/reversdes) -13.533,33 € 0,00 € -13.533,33 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 856,86 € 0,00 € 856,86 €
Outros rendimentos e ganhos 1.463.792,68 € 0,00 € 1.463.792,68 €
Outros gastos e perdas -10.968,89 € 208,00 € -10.760,89 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -221.157,17 € -461,13 € -221.618,30 €
Gastos / reversdes deprecia¢do e de amortizagdo -97.850,67 € -208,00 € -98.058,67 €
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizéveis (perdas/reversées) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Resultado operacional (antes gastos de financiamento e impostos) -319.007,84 € -669,13 € -319.676,97 €
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Juros e gastos similares suportados -669,13 € 669,13 € 0,00 €
Resultado antes de impostos -319.676,97 € -0,00 € -319.676,97 €
Imposto sobre o rendimento do periodo -3.678,68 € 0,00 € -3.678,68 €
Resultado liquido do periodo -323.355,65 € 0,00 € -323.355,65 €

3. Resumo das principais politicas contabilisticas adoptadas

3.1 Bases de apresentacao usadas na preparacdo das demonstragcdes financeiras

As demonstracBes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes,

tendo como base os registos contabilisticos e as disposi¢cdes das Normas Contabilisticas de Relato

Financeiro.

3.1.1 Activos fixos tangiveis (NCRF 7)

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo e dos custos incorridos

para os tornar operacionais, deduzidos das correspondentes depreciagdes.
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As depreciacfes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha recta, tendo como referéncia os periodos de vida Gtil para cada

grupo de bens que se entendem traduzirem apropriadamente a vida (til dos activos.

As taxas de depreciacéo utilizadas, traduzem-se nos seguintes periodos de vida util:

Anos
Edificios 50
Equipamento basico 3alo
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3alo
Outros 3a8

As despesas de manutencao e reparac¢ao (dispéndios subsequentes) que ndo sdo susceptiveis de
gerar beneficios econémicos futuros adicionais séo registadas como gastos no periodo em que sédo

incorridas.

3.1.2 Imparidade de activos (NCRF 12)

A FPC avalia a data de cada relato, se existe alguma indicacdo de um activo possa estar em
imparidade, procedendo a estimativa sobre a quantia recuperavel do activo. Para o efeito, procedem-
se a testes de imparidade, recorrendo a indicadores internos e externos como termo de comparagao.
Sempre que a quantia escriturada do activo for superior & sua quantia recuperavel, deve ser
reconhecida uma perda por imparidade, registada de imediato nha Demonstracdo dos resultados na

rubrica de Perdas por imparidade.

A reversao de perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, é registada quando ha
evidéncias de que estas perdas ja ndo existem ou diminuiram, sendo reconhecida na Demonstracao
dos resultados, na rubrica de Reversdes de perdas por imparidade, e efectuada até ao limite da

guantia que estaria reconhecida, caso a perda néo tivesse sido registada.

3.1.3 Inventéarios (NCRF 18)

Os inventarios sdo compostos por mercadorias adquiridas para revenda na designada “Loja” e que
se encontram na sua maioria a consignagdo. As mercadorias séo valorizadas ao custo de aquisicéo,
deduzido do valor dos descontos de quantidade concedidos pelos fornecedores. O custo dos
inventarios é atribuido pelo critério FIFO (first-in-first out) em que os itens de inventario que foram
comprados primeiro, sejam vendidos em primeiro lugar. Integram o custo dos inventérios, além do
preco de compra, custos atribuiveis a compra (como custos de transporte e manuseamento) e
impostos ndo recuperaveis, concretamente o IVA ndo dedutivel resultante do regime de pré-rata.
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O gasto dos inventarios é reconhecido no momento da venda a par do reconhecimento do rédito nos
termos da NCRF-20.

Sempre que se verificar a obsolescéncia total ou parcial, a FPC procede a avaliagdo da sua
imparidade e efectua o ajuste para o valor realizavel liquido, o que constitui um gasto no periodo em

gue a perda se considere ocorrida.

3.1.4 Rédito (NCRF 20)

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes, a sua

concretizacao, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as

seguintes condicdes:

e 0s riscos e as vantagens significativas da propriedade dos bens, tenham sido
transferidos para o comprador;

e a entidade ndo mantém controlo efectivo dos bens vendidos, nem detém
envolvimento continuado de gestdo sobre 0s mesmos;

e 0 montante do rédito possa ser valorizado de forma fiavel,

e gue seja provavel que os beneficios econdmicos futuros provenientes da transaccao,
fluam para a entidade;

e (ue a valorizagdo dos custos incorridos, ou que serdo incorridos, referentes a

transaccéo, seja efectuada de forma fiavel.

O rédito proveniente das prestagfes de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento

da transaccao a data de relato, desde que se verifiqgue o cumprimento das seguintes condicdes:

e 0 montante do rédito possa ser valorizado de forma fiavel,

e que seja provavel que os beneficios econdmicos futuros provenientes da
transacc¢éo, fluam para a entidade;

e (ue a valorizagdo dos custos incorridos, ou que serdo incorridos, referentes a
transaccdo, seja efectuada de forma fiavel.

e afase do acabamento da transaccao a data de relato possa ser valorizada de forma

fiavel.
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3.1.5 Apoios do Governo (NCRF 22)

Os subsidios governamentais, sdo reconhecidos quando existe seguranca de que sejam recebidos e

cumpridas as condi¢des exigidas para a sua concessao.

A FPC recebe apoios do governo do Instituto de Emprego e Formacao Profissional, relativamente a
programas de estagio e insercdo profissional. Estes apoios destinam-se a financiar deficits de
exploracdo, sendo o rendimento reconhecido a par do periodo do gasto que se encontra previamente
calendarizado.

3.1.6 Imposto sobre o rendimento (NCRF 25)

A FPC foi reconhecida como pessoa de utilidade publica em 7 de Outubro de 1999. Na sequéncia do
processo de requerimento de isencdo de IRC, a Fundacdo Portuguesa das Comunicacdes foi
reconhecida a isencéo de IRC, por Despacho de 8 de Outubro de 2001 de Sua Exceléncia o Ministro

das Financas, com retroactividade a 7 de Outubro de 1999.

Sem prejuizo do enquadramento fiscal citado, o registo de imposto corrente a pagar deriva do facto
da FPC exercer a titulo acessorio, actividades de natureza comercial passiveis de tributagdo. Neste
ambito, o lucro tributavel é determinado pelos rendimentos e gastos considerados de natureza
comercial. Estes gastos sdo determinados com recurso a uma ponderacdo entre rendimentos

tributaveis e isentos em sede deste imposto.

O gasto relativo a imposto sobre o rendimento do periodo respeita a imposto corrente (resultante de
lucro tributével) e a imposto diferido (resultante da aplicagdo da taxa de tributacdo a diferencas
temporérias tributdveis). Caso sejam reconhecidos, o0s activos por impostos diferidos, serdo

ajustados no termo de cada periodo tendo em conta a sua probabilidade de utilizac&o.

3.1.7 Instrumentos financeiros (NCRF 27)

3.1.7.1 Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas de clientes ou de outros terceiros sao valorizadas pelo método do custo e sdo registadas

pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.
3.1.7.2 Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas de fornecedores ou a outros terceiros sdo valorizadas pelo método do custo e sao

registadas pelo seu valor nominal dado que nao vencem juros e o efeito do desconto é considerado

imaterial.
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3.1.7.3 Periodizacéo
As transacc¢fes sdo reconhecidas contabilisticamente quando sdo geradas, independentemente do
momento em que séo pagas ou recebidas. As diferengas entre 0s montantes recebidos e pagos e 0s
correspondentes rendimentos ou gastos sdo registados nas rubricas Outras contas a receber e a
pagar e Diferimentos.

3.1.7.4 Caixa e depésitos bancarios

Os valores incluidos na rubrica caixa e equivalentes correspondem aos valores em caixa e em

depdsitos bancarios, ambos realizaveis sem perda de valor.

3.1.8 Beneficios dos empregados (NCRF 28)

Os beneficios atribuidos aos funcionarios constituem obrigag6es de curto prazo e incluem:

- ordenados e salarios;

- bolsas de estagio e programas de insercao;
- contribui¢des para a seguranca social,

- auséncias permitidas a curto prazo;

- compensacdes por cessacdo de emprego.

Estes beneficios sdo contabilizados no mesmo periodo temporal em que o empregado prestou o

servico.

3.2 Qutras politicas contabilisticas relevantes

3.2.1 Estimativas

A entidade assumiu pressupostos e estimativas que afectam activos e passivos, bem como
rendimentos e gastos. As estimativas tém como base o melhor conhecimento existente a data da

aprovacao das demonstracdes financeiras, relativamente a eventos e transac¢des em curso.

As estimativas mais preponderantes na elaboracao das demonstracdes financeiras incluem:

- analise de imparidade, concretamente de contas a receber e inventarios;

- estimativas de gastos, por conta de contas a pagar, concretamente fornecedores e pessoal;
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- rendimentos de apoios do governo;

As estimativas contabilisticas sdo determinadas com base em informacéo a disposicdo do 6rgéo de

gestéo.

As situacdes que possam vir a ocorrer em periodos subsequentes, que ndo sejam previsiveis a data,
e gue tenham influéncia nessas estimativas, serdo corrigidas na demonstracdo de resultados de

forma prospectiva.

3.3 Juizos de valor (exceptuando os que envolvem estimativas) que o 6rgdo de gestédo
fez no processo de aplicagdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior

impacte nas quantias reconhecidas nas demonstragdes financeiras:

Na preparacdo das demonstracfes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor foram
utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim
como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo. Os juizos de valor fundamentam-se

essencialmente no conhecimento sobre a organica e objecto social da FPC.

3.4 Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de activos e passivos

durante o ano financeiro seguinte):

Os pressupostos relativos ao futuro baseiam-se nos objectivos definidos pela gestdo em fungéo das
linhas orientadoras dos instituidores relativamente ao papel social que se espera que a FPC

represente.

3.5 Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de activos e passivos

durante o ano financeiro seguinte):

As estimativas foram determinadas com base no conhecimento e na experiencia de eventos
passados e/ou correntes, considerando determinados pressupostos relativos a eventos futuros.
Admite-se portanto que, as situagdes que venham a ocorrer em periodos subsequentes e que nao
tenham sido considerados nas estimativas, ndo eram previsiveis a data de preparacdo das

demonstracgdes financeiras.

4. Fluxos de caixa

4.1 Saldos significativos de caixa e seus equivalentes que ndo estao disponiveis para
uso
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A demonstracdo de fluxos de caixa inclui meios monetarios sob a forma de numerario e depdsitos '1'&
bancéarios. Os depdsitos bancarios subdividem-se em depésitos a ordem e depdsitos a prazo com
prazo de mobilizacéo inferior a 6 meses. Nesta perspectiva, objectivamente ndo existem saldos de

caixa e equivalentes indisponiveis para uso, nem se verifica a perda de valor.
4.2 Desagregacéo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancéarios

Os saldos de caixa e bancos desagregam-se conforme o quadro abaixo:

2010 2009
Caixa 1.017,60 997,60
Depositos a ordem 94.566,25 38.320,34
Depdsitos a prazo 1.150.000,00 1.400.000,00
1.245.583,85 1.439.317,94

Os depésitos a prazo dividem-se em aplicacdes parciais, sendo que o Ultimo prazo de vencimento
ocorre em Junho de 2011.

5. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

No exercicio findo a 31 de Dezembro de 2010, ndo se verificaram alteragcdo de estimativas
contabilisticas e erros.

6. Activos fixos tangiveis

Durante o exercicio, 0s movimentos ocorridos na rubrica activos fixos tangiveis, bem como nas

respectivas depreciagdes, sdo detalhados no quadro abaixo:

Terreno Edificios Eguipamento Total
Basico Transporte Administrativo Outros

Quantia escriturada bruta inicial 14607112 1160285,17 166.706,49 23.148,25 905.884,10 988.510,86 3.390.605,99
Depreciagdes acumuladas iniciais 0,00 -817781,5 -130.834,97 -23.148,25 -736.552,34 -80.858,70  -1.789.175,76
Quantia escriturada liquida inicial 146.07112 342.503,67 3587152 0,00 169.331,76 907.652,16 1.601.430,23
AdicBes

Outras 0,00 0,00 17.212,82 0,00 31.315,74 108.885,33 157.413,89
Total das adi¢cbes 0,00 0,00 1721282 0,00 31.315,74 108.885,33 15741389
Diminuicoes

Depreciacdes 0,00 -9.124,63 -18.083.85 0,00 -59.590,16 -3618,54 -90417,18

Perdas porimparidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Alienacées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 _0,00 0,00 0,00
Total das diminuigdes 0,00 -9.124,63 -18.083,85 0,00 -59.590,16 -3.618,54 -90417,18
Quantia escriturada liquida final 146.071,12 333.379,04 35.00049 0,00 141.057,34 101291895 1.668.426,94

Foi reconhecido um gasto de depreciagbes na conta “68812 — Correccdes de exercicios anteriores”

no valor de 3.176,74 Euros. Tratam-se de valores ndo reconhecidos em exercicios anteriores que
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derivam de uma classificacdo incorrecta ao nivel do grupo de activo e que resultou num deficit de

depreciacao.

7. Imparidade de activos

No exercicio de 2010, foram reconhecidos os seguintes valores referentes a imparidade de dividas a
receber (clientes) nos termos do descrito na nota 3.1.2:

Saldo Saldo
Entidade Reforgo Reversdes

2009 2010
Filbox 6,41 0,00 0,00 6,41
Point Center 750,00 0,00 0,00 750,00
PT Pro 750,00 0,00 -750,00 0,00
ANTDR - Assoc. Nacional Tuberculose 450,00 0,00 -450,00 0,00
1.956,41 0,00 -1.200,00 756,41

O total das reversfes de perdas por imparidade reconhecido nos resultados durante o periodo de
2010 foi de 1.200,00 Euros. A reversao foi reconhecida na rubrica “762711 — Reversdes de perdas por

imparidade em dividas a receber”.

8. Inventérios

A mensuracéo e formula de custeio dos inventarios encontra-se explicada na nota 3.1.3 deste anexo.

Os inventarios a 31 de Dezembro de 2010 e 2009, detalham-se como se segue:

2010 2009
Quantia Perdas Quantia Quantia Perdas Quantia
Bruta  imparidade Liquida Bruta imparidade  Liquida
Mercadorias 17.833,79 -17.170,83 662,96 53.720,35 -52.542,03 1.178,32
17.833,79 -17.170,83 662,96 53.720,35 -52.542,03 1.178,32

Segue-se a evolugdo das perdas por imparidade de inventarios acumuladas em 31 de Dezembro de
2010 e 2009:

Saldo inicial Reforgo Reversodes Saldo Refor¢o Reversdes Saldo

2009 2009 Ligquida 2010
Imparidade em inventarios 39.008,70 13.533,33 0,00 52.542,03 0,00 35.371,20 17.170,83
39.008,70 13.533,33 0,00  52.542,03 0,00  35.371,26§2/1017.170,83




Os inventarios, sobre os quais se verificou uma perda de imparidade em 2009, com um valor de
35.371,20 EUR, foram regularizados por cedéncia ao departamento de Comunicacdo de Imagem e
Relag6es Publicas. Como resultado desta regularizagdo e de consumos internos por transferéncia de
artigos para o economato administrativo, foram reconhecidas perdas no valor de 37.685,48 EUR que
integram a rubrica “outros gastos e perdas”. A reversao foi reconhecida na rubrica “7622 — Reversodes

de perdas por imparidade em inventarios”.

Os artigos relativamente aos quais se verifica uma perda por imparidade sdo os seguintes:

Livros "Comunicagdes na Idade Média" 1.194,29
Livros "Comunicacdes na Antiguidade" 2.443,21
Serigrafias 13.533,33

17.170,83

No exercicio de 2010, a quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante os periodos

findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, detalha-se conforme se segue:

2010 2009
Existéncias iniciais 53.720,35 56.829,76
Compras 6.905,30 1.378,61
RegularizacGes -37.685,48 -2.296,29
Existénciais finais 17.833,79 53.720,35
Gastos no exercicio 5.106,38 2.191,73

9. Rédito

O rédito foi reconhecido nos termos descritos na nota 3.1.4 e tem a seguinte proveniéncia:

2010 2009
Vendas 9.588,62 5.278,90
Prestacdo de servigos 356,41 0,00
Outros rendimentos e ganhos
Contribui¢des dos Instituidores 1.311.803,00 1.280.000,00
Entradas no museu 13.087,50 14.026,67
Rendimentos derivados de actividades comerciais 64.227,26 125.070,15
Juros de depésitos bancarios 22.369,67 36.006,84
Outros 5.106,96 8.689,02
1.426.539,42 1.469.071,58
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Descritivamente, os conceitos de rédito incluem:

e Vendas e prestacdo de servicos: comercializacdo de artigos de papelaria e
merchandising na Loja da FPC, e rendimentos obtidos com os quiosques de internet;

e Outros rendimentos e ganhos: esta rubrica apresenta essencialmente os valores das
contribui¢cbes anuais dos instituidores nos termos do nimero dois do Artigo 19° dos
Estatutos. Nesta rubrica incluem-se ainda juros credores nos termos do exposto na
nota 4, receitas de bilheteira do museu, alugueres pontuais de salas de reunido e
recuperacdo de custos adicionais associados a estes alugueres (rendimentos

designados de “comerciais”).

10.Subsidios do Governo e Apoios do Governo
Esta rubrica inclui os subsidios do IEFP conforme exposto na nota 3.6 deste anexo, sendo que em
2009 englobava adicionalmente o financiamento de apoio a exposicdo “Future Labs” através do

Programa Operacional Sociedade do Conhecimento no valor de 53.400,50 Euros.

O quadro seguinte indica os valores de projectos aprovados bem como da sua execugao:

2010 2009
Projectos em curso: financiamentos aprovados 86.496,63 55.054,78
Montante recebido 64.322,11 26.448,43
Montante por regularizar 22.174,52 28.606,35

O montante reconhecido como rédito do exercicio 2010 foi de 47.414,80 Euros.

11.Data de autorizacédo para emisséo

As demonstracg@es financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, foram aprovadas pelo

orgao de gestdo e autorizadas para emissdo em 15 de Margo de 2011.

12.Imposto sobre o rendimento do periodo
Os impostos sobre o rendimento, reconhecidos na Demonstracdo dos resultados, calculados de

acordo com o critério explicado na nota 3.7 deste anexo, dos exercicios findos em 31 de Dezembro

de 2010 e 2009, sdo compostos apenas por imposto corrente, estimado no valor 6.014,56 Euros.
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13.Instrumentos financeiros

As bases de mensuracédo utilizadas para os instrumentos financeiros sdo definidas na nota 3.1.7, e

detalham-se como se segue:

131

Clientes e outras contas areceber

As contas a receber da FPC apresentam a seguinte decomposi¢cao:

2010 2009

Quantia Perdas Quantia Quantia Perdas Quantia

Bruta imparidade  Liquida Bruta imparidade  Liquida
Clientes 11.530,66 -756,41  10.774,25 28.736,24 -1.956,41  26.779,83

Outras contas a receber

Acrésimos para juros credores 3.269,51 3.269,51 6.718,75 6.718,75
Estagios IEFP 2.958,76 2.958,76 5.101,43 5.101,43
Diversos 1.020,45 1.020,45 65,94 65,94

Os juros credores foram estimados em conformidade com a maturidade calendarizada nos

respectivos depdsitos bancérios. As especializagfes relativas aos estagios do IEFP foram registadas

tendo em atencdo o montante de financiamento deste organismo aos estagios e programas de

insercédo que a FPC acolhe, tendo em conta o calendario de cada um dos projectos aprovados.

Os saldos diversos respeitam a regularizacdes a efectuar no curto prazo relativas a IVA, facturas de

fornecedor relativamente as quais ndo se reconheceu o gasto por haver informacéo de virem a ser

creditadas, e notas de crédito emitidas no exercicio relativas a rédito reconhecido no presente

exercicio.

13.2 Diferimentos

A composicéo dos diferimentos € detalhada da seguinte forma:

2010 2009
Seguros 4.745,77 3.826,33
Rendas 11.988,97 11.988,97
Gastos com exposicdes 183.687,60 379.112,31
Remodela¢des e manutengdes 22.526,67 0,00
Assinaturas e licengas 125,88 62.099,41
Manutengdes 4.495,60 520,65

227.570,49 457.547,67

Os gastos a reconhecer em exercicios futuros relativos a exposicdes, encontram-se diferidos em

conformidade com o periodo em que as mesmas se encontrardo em exibicdo. Estes gastos sdo os
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mais representativos do valor indicado na nota 12.4. A data de encerramento do exercicio 2010, o

saldo desta rubrica representa gastos a reconhecer até Dezembro de 2012.

13.3 Capital Préprio

O capital proprio € composto da dotagédo inicial dos instituidores, dos resultados transitados e de

doacdes recebidas em dinheiro e em espécie.

2010 2009

Dotacéo Inicial
Em dinheiro 2.536.970,86 2.536.970,86
Em espécie 159.571,61 159.571,61
Resultados transitados 137.969,18 461.324,83
Doagdes 482.731,83 380.081,83
Resultado liquido do periodo -289.005,56 -323.355,65
3.028.237,92 3.214.593,48

Relativamente & dotacéo inicial, o valor realizado em dinheiro efectuou-se em porc¢des iguais por
parte dos trés instituidores tendo os CTT dotado de um valor adicional de 997,60 Euros. As dotacdes
em espécie respeitam a edificios cuja cedéncia teve origem em permutas de propriedade entre os

instituidores.

As doagbes incluem donativos em dinheiro e em espécie provenientes dos instituidores, de

particulares e de empresas privadas.

O desenvolvimento das variacdes dos capitais proprios € observavel na Demonstracéo Individual das

Alteracdes no Capital Préprio.

13.4 Fornecedores

As dividas a liquidar a fornecedores tém uma maturidade inferior a 90 dias e apresentam os

seguintes valores:

2010 2009
Fornecedores 80.021,59 154.954,51
80.021,59 154.954,51
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As obrigacdes para com fornecedores derivam maioritariamente da contratacdo de servigos. Os

fornecimentos e servigos externos adquiridos em 2010 tiveram a seguinte estrutura:

2010 2009
Gastos com exposi¢des 325.962,58 374.064,95
Conservagdo e reparacao 165.625,80 112.789,84
Servigos especializados 365.107,85 442.351,14
Rendas 144.941,97 149.403,97
Seguranga 109.268,20 107.286,50
Energia, Agua e combustiveis 68.925,91 61.253,15
Comunicagdes 66.912,90 77.323,45
Higiene e conforto 50.317,64 53.039,77
Deslocagdes e estadas 23.746,53 19.774,75
Seguros 8.944,28 9.054,02
Publicidade 1.456,71 22.971,97
QOutros 23.221,34 61.322,81

1.354.431,71 1.490.636,32

13.5 Estado e outros entre publicos

A FPC nao possui dividas ao Estado e outros entes publicos em situacdo de mora, sendo que o

desenvolvimento dos valores a liquidar desenvolvem-se da seguinte forma:

2010 2009
Imposto sobre o Valor Acrescentado 4.296,30 4.430,76
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 6.014,56 3.678,68
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 3.773,70 3.509,55
Contribuigdes para a Seguranga Social 2.938,81 2.938,78
Outros 1.978,18 1.798,35
19.001,55 16.356,12

De forma a distinguir o disposto na nota 11 e o presente na nota deste anexo, encontram-se
individualizadas na rubrica “Outros”, as retengcbes na fonte relativas a rendimentos prediais

efectuadas a sujeitos passivos de IRC.
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13.6  Outras contas a pagar

O valor das outras contas a pagar espera-se que seja liquidado até doze meses apds a data do
balanco, e é principalmente composto por estimativas de remuneragdes a liquidar e especializacbes

de gastos. Os valores diversos respeitam a regulariza¢des de curto prazo.

2010 2009
Fornecedores de investimentos 0,00 104.357,36
Remuneragdes a liquidar 20.264,75 29.453,76
Estimativas para fornecimentos e servigos externos 12.723,54 9.411,85
Diversos 17,87 52,00
33.006,16 143.274,97

13.7 Outros gastos e perdas

Nesta rubrica o saldo € explicado em 37.685,48 Euros pelo reconhecimento do gasto com consumos
de inventérios por cedéncia/oferta a departamentos internos, conforme é referido na nota 10.
Incluem-se ainda, fornecimentos e servigos externos no montante de 4.083,79 Euros que n&o foram
estimados no ano anterior por ndo terem sido expectaveis a data do encerramento do ano anterior. O

restante valor distribui-se entre taxas com caracter de imposto de pequenos montantes.

14.Beneficios dos empregados

Em conformidade com o descrito no ponto 3.1.8, foram reconhecidos 0s seguintes montantes em
resultados na rubrica de Gastos com o pessoal, no decurso dos exercicios findos a 31 de Dezembro
de 2010 e 2009:

2010 2009
Remuneragdes do pessoal 184.949,72 166.482,67
Bolsas de estagio e programas de inser¢do 82.794,77 78.049,46
Encargos sobre remuneracdes 26.903,69 14.256,88
Seguros de acidentes no trabalho 3.852,42 13.509,59
Outros gastos com o pessoal 4.095,86 6.706,00
302.596,46 279.004,60

Os outros gastos com o pessoal incluem gastos de accéo social e indemnizacgdes.
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15.Divulgacdes exigidas por diplomas legais

Das informac®es legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66.°-A, e 397.°

do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC):

e em obediéncia ao disposto no n.° 4 do artigo 397.° do CSC informa-se que, no
decorrer de 2010, ndo foram efectuados quaisquer negécios entre a FPC e membros

dos seus 6rgaos sociais;

e Em obediéncia ao disposto no n.° 1, b) do artigo 66-A.° do CSC informa-se que, no

decorrer de 2010, foram facturados os seguintes honorarios;

Revisor Oficial de Contas 8.676,00
Técnico Oficial de Contas 19.510,21
28.186,21
O Técnico Oficial de Contas Conselho de Administracdo

TOC N° 62501
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6.RELATORIOS SOBRE O PATRIMONIO MUSEOLOGICO E DOCUMENTAL — ANO DE 2010
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RELATORIO SOBRE O PATRIMONIO MUSEOLOGICO DAS COMUNICAGOES

Incorporado ao longo de varias décadas, o Patriménio Museoldgico constitui um valioso acervo que
integra pecas, que vao desde o século XVIII até a actualidade, bem como uma importante colec¢éo

de selos nacional e dos paises membros da Unido Postal Universal (UPU).

O Patriménio Museologico encontra-se agrupado em grandes colec¢bes que relinem conjuntos de
pecas, com caracteristicas semelhantes, de forma a possibilitar uma melhor organizacédo do acervo

tendo em vista, fundamentalmente, as condi¢des de tratamento, arquivo e investigacdo museoldgica.

Tal como foi referido nos relatérios dos anos anteriores, o Patrimoénio encontra-se inventariado com o
registo das pecas em bases de dados informéticas, que permitem a elaborag¢édo de listagens das
mesmas e a sua consequente conferéncia em qualquer momento. Foi continuada, durante o ano
2009, a introducdo de registos e a digitalizacdo de imagens das peg¢as e a sua associagdo a ficha

museoldgica, de forma a possibilitar a sua identificacdo imediata.

O Patriménio dos CTT - Correios de Portugal é constituido por pecas ligadas as actividades postal
(malas e sacos, mobiliario, utensilios postais, receptaculos, diligéncias da Mala-Posta e veiculos,
selos, originais de selos, etc.) e de telecomunicagfes (telégrafos, telefones, aparelhos de radio e de

comutacao, etc.), que se encontravam incorporados no antigo Museu dos CTT.

O Patriménio pertencente a Portugal Telecom corresponde a equipamentos diversos de
Telecomunicacdes que vao desde equipamentos terminais a aparelhos de comutacao e transmissao,

ferramentas especializadas e, mesmo, a veiculos de servigo.

O Patrimoénio pertencente ao ICP-ANACOM é constituido pelo espolio filatélico do ex-Ultramar,
transferido para esta Instituicdo nos termos do Despacho Conjunto n.° 325/97 assinado pelos

Secretario de Estado da Administracao Publica e Secretaria de Estado da Habitacao.

A valorizagdo do Patriménio estéd estimada por colecgdes, tendo esse valor servido de base para a

realizacdo do seguro das pecas que foi mandado fazer pelos Instituidores.

Como nota final, deve referir-se que as Reservas Museoldgicas da Rua D. Luis I, onde se encontra
parte do espdlio histérico confiado a Fundacgéo, estdo equipadas com um sistema local, de controlo
computorizado, de temperatura e humidade relativas e de vigilancia video, como acontece para as

Coleccoes Filatélicas.

Para as restantes coleccbes as condicbes ambientais sdo asseguradas por sistemas de ar
condicionado geral, recorrendo-se a utlizacdo de desumidificadores para a manutencdo e

estabilizacdo das condi¢c6es de humidade relativa do ar.
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Novas Incorporacdes Efectuadas em 2010

Origem das Pecas Coleccbes Postais | Colecgdes Filatélicas Coleccdes Telecom
Instituidores 40 24.618* -
UPU - 7.728** -
Aquisi¢cdes/Doacbes 3 96*** 50***

* Pecas Filatélicas: Folhas de Selos, Blocos e Carteiras, |. Postais, Sobrescritos, Originais de Selos
Medalhas e Moedas e Produtos Editados CTT

** Selos, Blocos, Carteiras Filatélicas incorporadas como resultado da permuta de valores postais
entre os paises da UPU.

*** Pecas adquiridos em leildes ou em comerciantes filatélicos para eliminar lacunas das colecgdes,

bem como as obras de arte recebidas ao abrigo do Protocolo com a Cor-on-Line ou doagdes.

Conservacao e Restauro Efectuados em 2010

Origem do Restauro | Colecc¢des Postais | Colecc¢des Filatélicas Coleccdes Telecom

FPC 25* - 150*

Ateliers do Exterior 40* + 30*** - 12**

* Pequeno restauro e/ou limpeza técnica realizada na FPC, com vista a exposi¢des e/ou reorganizagéo do

sistema de arquivo.
** Restauros em Ateliers ou Oficinas Externas.
*** |Intervengdes de Revisdo/manutencéo de viaturas estacionadas em Mem Martins

Para além destas acgBes de restauro realizadas na Fundacé@o e no exterior foram, ainda,
realizadas acgBes de caracter preventivo, com limpeza e controlo termo-higrométrico das

pecas das colecc¢Bes postais, filatélicas e de telecomunicacdes.

Cedéncia de Pegas

O ano de 2010 caracterizou-se por um elevado numero de pecas cedidas, a diversas

instituicBes do exterior, fundamentalmente, por forca das:

- Comemoracgdes do Centenario da Republica e,
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- Da realizagdo do Exposi¢cdo Mundial de Filatelia “Portugal 2010” em que a Fundagéo esteve

particularmente envolvida.

O Patriménio Museolégico forneceu, ainda, um numero consideravel de pecas para a
realizacdo da Exposicdo “Originais de Selos nos 100 Anos da Republica”, pela qual foi
responsavel, quer ao nivel da concepcdo do seu guido, quer ao nivel da concepgdo do

Catélogo da mesma exposicao.

Quadro Resumo das Cedéncias em 2010

) ~ ) . L Colecgdes
Entidade Promotora | ColecgcBes Postais | Coleccbes Filatélicas L
Telecomunicagdes

FPC B5*r 581+ 23%%

Exterior 145 173** 95

* Pecas cedidas para a Exposi¢ao “Originais de Selos nos 100 Anos da Republica”
** Pecas cedidas a diversas instituicdes e para a Exposicao Mundial de Filatelia “Portugal 2010”

*** Pegas cedidas para a Exposi¢do “Comunicar na Republica”

Informatizacdo das Coleccbes

Continuou-se, em 2010, a introducéo de registos informaticos na base de dados Matriz, tendo-se
apurado um volume de mais 6.200 novos registos. Foi produzida informacdo adicional em cerca de

520 registos, que haviam sido introduzidos em anos anteriores.

O PMC procedeu a captacdo e tratamento de 155 imagens relativas a pecas para incorporacao na

ficha museoldgica, bem como a digitalizacéo de cerca de 1048 pecas filatélicas para anexar a Matriz.

O volume de registos introduzidos nesta aplicacdo informética corresponde a 43% do Patriménio

Filatélico, a cerca de 52% do Patriménio Postal e 76% do Patrimonio de Telecomunicagdes.

A concluséo da informatizagdo do inventario das colecgfes Filatélicas esta prevista para o final de
2013, sem considerar as Coleccdes Selos UPU (inseridas em Bases Excel). Porém esta meta sé

sera atingida se houver um reforco de 2 unidades nesta Area.

Relativamente as Coleccbes de Telecomunicacdes (Reservas da Boa-Hora e Mem Martins) a

informatizacdo do inventario Museolégico, com conclusdo prevista, inicialmente para meados de
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2011, devera ser concluida no final de 2011, uma vez que o nimero de pecas a integrar nesta

Reserva Museoldgica foi superior ao previsto.

Este trabalho tem sido realizado gracas a um enorme esfor¢o, que se traduziu no recurso a trabalho

contratado a prazo de ex-estagiarios da FPC.

A informatizagdo do Inventério das Colecgfes Postais, devido a escassez de recursos humanos
somente estara concluida em 2012/ 2013. Igualmente é necessaria a disponibilizacdo de 1 unidade

para esta Area.

No decurso de 2011 sera apresentado um novo Projecto de Tratamento do Patriménio Museoldgico,
a médio prazo, que visara, fundamentalmente, os trabalhos de inventario do acervo da ex-

Companhia Portuguesa Radio Marconi.

Concluséo da Transferéncia do Patrimoénio de Telecomunicag¢des

Durante os primeiros meses de 2009 procedeu-se & mudanca de suportes de arquivo nas Reservas
Museol6gicas de Mem Martins e Boa Hora, com a aquisicdo de estanteria do tipo semi-industrial,
para possibilitar um melhor aproveitamento dos espacos, a0 mesmo tempo que se conseguem

melhores condi¢des de arrumacéo das colec¢des.

Deste modo, foi possivel transferir, durante 2010, algumas pecas de grandes dimensfes (24
bastidores), de Mem Martins para a Calcada da Boa Hora. Estas pecas que se encontravam em Mem
Martins em mas condi¢des de arquivo passaram a ficar arquivadas em melhor situacao, tal como ja

havia acontecido para outras pecas, ho ano anterior.

Paralelamente, este processo permitira a identificacdo de pegas que, manifestamente, ndo se
revistam de valor museoldgico, para se proceder a sua restituicdo aos Instituidores ou para a sua

eventual utilizacdo como sobressalentes de equipamentos.

Nota Final

Tal como ja referenciado nos Relatérios dos anos anteriores, foi comunicado pelo Instituidor Portugal
Telecom o desaparecimento de um o6leo de Isabel Torres e de uma serigrafia de José Bento de
Almeida, que se encontravam no seu edificio-sede. O processo administrativo com vista a
indemnizag&o ainda se encontra por resolver. Os valores das pecas para seguro, indicados na altura,

eram de 300.000$00 para o 6leo e 60.000$00 para a serigrafia.

Em 2009 e 2010 foi solicitada a colaboracdo da Fundacédo Portugal Telecom, entidade detentora do
patriménio artistico da PT, no sentido de se tentar agilizar todo o processo, mas sem se ter obtido

qualquer resultado pratico.
Fernando Moura
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RELATORIO SOBRE O PATRIMONIO DOCUMENTAL DAS COMUNICACOES

1. Enquadramento

O CDI (Centro de Documentagdo e Informacao) é responsavel, no ambito da FPC (Fundacao
Portuguesa das Comunicagfes), por um extenso e valioso patriménio documental organizado
funcionalmente por areas especificas de acordo com a sua identidade patrimonial, como sejam o

Arquivo Histérico, o Arquivo Iconografico e a Biblioteca.

Na conjugac¢é@o do cumprimento da missdao mais genérica da FPC de guardar, preservar, estudar e
divulgar aquele acervo documental com as funcdes e responsabilidades atribuidas ao CDI,
poderemos encontrar 0s eixos estratégicos de actuacdo deste departamento nas actividades

desenvolvidas em 2010.

Para o adequado tratamento documental dos espdlios bibliograficos e iconograficos que importa
preservar, divulgar e de modo a garantir 0 Seu acesso permanente, iniciou-se em 2008 com
execucao pratica em Maio de 2009 o projecto de criagdo de um sistema de informagéo capaz de
reunir todos 0s recursos e sinergias existentes no Arquivo e Biblioteca e de os disponibilizar na Web
para responder as necessidades dos utilizadores, através de uma interface integradora e amigavel.
Este sistema, interoperavel com outros, esta a ser desenvolvido com vista a favorecer a integracao
noutros portais de informacgédo, bem como a participagdo em projectos cooperativos de arquivos e
bibliotecas digitais, e teve alguns dos resultados operacionais mais visiveis em 2010, como adiante

se descrevera.

Atendendo a dimensdo e envergadura técnica, profissional e aos recursos envolvidos no supra
referido projecto, a presente sintese de actividades do ano em analise, decorrerd na descrigdo de

accOes, tarefas e ocorréncias mais relevantes associadas a este desiderato.

1. Sintese da Actividade em 2010

1.1 Arquivo Histérico

a) O Arquivo Histérico a guarda da Fundacdo Portuguesa das Comunicacdes encerra um patriménio
documental orientado na sua recolha para a reconstituicdo da Histéria das Comunicacfes em
Portugal. A tematica predominante da recolha documental teve como primado testemunhos da
evolucdo dos servicos de correios e telecomunicacdes, patente na documentacdo técnica e
administrativa que remonta ao inicio do século XVII e integra fundos da Administracdo Geral dos

Correios, Telégrafos e Telefones e da concessionaria Anglo-Portuguese Telephone, APT/TLP.

Entre os principais fundos depositados na FPC, que actualmente se encontram distribuidos por cerca

de 420.000 documentos, destacam-se:
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- Copiadores do Ministério dos Negécios Estrangeiros e da Guerra” relativos ao Correio
Geral, 1798-1865, - 23 Volumes;

- Documentos do Correio Geral”, 1808-1878 - 98 Volumes;

- Arquivo da Secretaria Geral da Administragdo Geral dos Correios, Telégrafos e Telefones”,
1933-1982 — 134 caixas;

- Arquivo APT/TLP”, 1907-1994;

- Colecgdes com documentos avulsos organizados por assunto e ordenados por ordem
cronoldgica, que vao desde as compilacdes de documentos coligidos pelo investigador
Godofredo Ferreira, relativos a Correios desde o século Xlll ao XX; documentos relativos ao
Correio-Mor, Mala-Posta, cabos submarinos, farois, telégrafos, telefones, servigos
radioeléctricos, selos, pagelas de inauguracfes de Edificios CTT e publicacbes periddicas

relativas a Comunicagodes.
- Coleccao de monografias, 1823-1958;
- Coleccao de Livro Antigo, 1635-1795;

- Espolios de: Godofredo Ferreira; Couto dos Santos; Humberto Serrdo; Luz Correia; Leiria

Viegas, Thomé de Carvalho e José Luciano Vieira Matos.

b) Os fundos documentais do Arquivo e da Biblioteca estdo a ser tratados tecnicamente, isto €&,
inventariados e descritos. Também, alguns dos seus contetdos estdo a ser objecto de tratamento

intelectual, ou seja, indexados e classificados.

E este tratamento técnico e intelectual dos documentos que garante a interoperabilidade com outros
sistemas de informag&o nacionais e internacionais, estando o trabalho a ser feito segundo normas e
orientacdes de organismos que funcionam como padrao nas duas areas. Para o Arquivo estdo a ser
seguidas as orientagfes da DGArq (Direccdo Geral de Arquivos) e as normas ISAD(G) (International
Standard Archival Description) para a descricdo dos documentos e as ISAAR(CPF) (International
Standard Archival Authorities Records) para a descricdo das Autoridades. Os dados resultantes
destas operacdes estdo a ser guardados num sistema de arquivo também ele respeitando as normas
internacionais EAD (Encoded Archival Description) e EAC (Encoded Archival Context) para a

transferéncia da informacéo.

¢) O Ficheiro de Autoridades foi substancialmente acrescido em 2010, totalizando 3.088 Entidades
(Pessoas e Colectividades) e 5.629 Descritores Gerais, perfazendo o ndmero global de 8.717

Autoridades criadas neste periodo.

d) Editaram-se 2.564 Registos e criaram-se com descricdo de documentos 403, sendo que cada um
destes Registos criados comporta invariavelmente varios documentos ou anexos. Adicionando o
histérico de registos criados no periodo anterior ao de 2010 na base de dados do Arquivo Histérico —

gAHd- teremos no final deste ano 25.079 Registos.
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1.2 Arquivo Iconografico

a) O Arquivo lconografico é composto, maioritariamente, por informacdo diversificada da extinta

empresa Correios e Telecomunicacdes de Portugal.

A tematica assenta fundamentalmente nos correios, telecomunicagdes e nas comunicagfes em
geral, num total de 50.000 unidades distribuidas por colecc¢des de fotografias, diapositivos, gravuras,
cartazes, desenhos, videocassetes, DVD'’s, plantas, desenhos técnicos, negativos em pelicula e vidro

€ uma vasta coleccao de cartografia.

Datados de finais do século XIX até ao século XXI, estes documentos testemunham a evolucéo do
sector, 0 aparecimento de novos meios de comunicacao, a criacao e o desenvolvimento de servi¢cos

nas areas da exploracao postal e das telecomunicagfes e as inovagdes tecnoldgicas.

b) O Patriménio Iconografico integra os seguintes Fundos: BDH (Biblioteca e Documentacao
Historica); RCT (Revista de Correios e Telecomunicagdes); GCl (Gabinete de Comunicacdo

Interna); SVPU (Servico de Valores Postais do Ultramar) e Fundo Filatelia.

¢) Em Novembro de 2009, foi integrado neste arquivo um extenso espdélio iconogréfico proveniente
da area de Comunica¢édo do instituidor PT, constituido essencialmente por fotografias, negativos,
slides, unidades em sistema VHS e CD’s, num total de 89.553 itens, acrescido de 115 pecas de

diversa topologia, tais como: pin’s, selos, medalhas, fivelas e alfinetes com logétipo CTT e diplomas.

d) O Arquivo lconografico participou em inUmeras iniciativas (como exposto anteriormente) quer em
exposicOes, edigbes e publicagdes, solicitagbes de utilizadores internos e externos continuando,
ainda, com a actividade de introducdo de contetdos na pagina da FPC criada no Flickr, ascendendo

a 396 imagens tratadas e introduzidas em 2010.

1.3 Biblioteca

a) A Biblioteca, cuja génese remonta a 1877 aquando da publicacdo das “instru¢cées” do Ministro das
Obras Publicas, Jodo Gualberto de Barros e Cunha, aconselhando a criagdo do que foi designado

como “Biblioteca Postal”, foi efectivamente dotada em 1878 com 400 volumes.

Os contelidos teméticos de referéncia — correios e telecomunicacdes — ficaram a dever-se a recolha
e consequente aumento do espélio em 1911, por Paulo Benjamim Cabral, Inspector-Geral dos

Telégrafos.

b) O caracter especializado desta Biblioteca, ligado a evolugao da empresa instituidora CTT que |he
deu origem, esta direccionado para o aprofundamento da tematica das comunica¢cdes com o

objectivo primordial de apoio a investigagéao.

O fundo bibliogréfico actual é constituido por cerca de 25.000 obras, englobando 21.300 monografias

e 6.500 fasciculos de 25 publicacdes periddicas, sobre temas ligados as comunicacdes, histérias das
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comunicacdes, histéria geral ou outros que ajudam a contextualizar os temas nucleares da

investigacao mais solicitada.

c) A este patriménio acresce a documentagdo pertencente aos instituidores CTT e ANACOM que se

encontra na reserva da Boa Hora, ocupando cerca de 228 metros lineares e ainda 75 caixotes.

d) O tratamento técnico e intelectual dos documentos segue as orientacdes e normas da Agéncia
Bibliografica Nacional, a Biblioteca Nacional. Na Biblioteca, para a descrigcéo fisica dos documentos,
estdo a ser usadas as ISBD’s (International Standard for Bibliographic Description) e o formato
bibliografico UNIMARC (Formato MARC, Machine Readable Cataloguing), para a descricao
intelectual dos documentos, estdo a ser usadas outras ferramentas com uma linguagem normalizada

(Thesaurus), a CDU (Classificagdo Decimal Universal) e ainda o formato Unimarc Autoridades.

e) A construcdo do Ficheiro de Autoridades ficou praticamente concluida em 2010 (existirdo sempre
novos elementos a adicionar): os 5.085 termos/descritores de Autores e Colectividades, 10.214
Descritores gerais e 3.177 CDU'’s, totalizaram neste ano 18.476 elementos de organizagdo e

pesquisa.

f) O tratamento retrospectivo da informacéo resultou na criagdo de 5.048 Registos Bibliogréaficos,
guase duplicando os do ano anterior no total de 2.319, conduzindo a que no final de 2010 tenhamos

7.367 registos introduzidos na base da Biblioteca — o WinLib.

g) Apesar dos constrangimentos logisticos e operacionais relacionados com a recuperacgao
retrospectiva da informagdo e com a organizacdo fisica do Arquivo e Biblioteca, o nimero de

utilizadores internos e externos no ano de 2010, ascendeu a 765.

2. Incorporacgbes

Para além do espodlio iconografico proveniente do instituidor CTT, como referido anteriormente, em
2010 concluiu-se um trabalho de conferéncia de um importante acervo documental, bibliografico e
iconografico do instituidor PT, cuja dimensédo e relevancia histérica e cultural sdo merecedoras de
uma referéncia mais pormenorizada. Na continuidade do didlogo permanente entre aquele instituidor
e a FPC, apé6s a conferéncia e avaliagdo de todo o acervo realizada em 2010, permanece a intencéo
e vontade de ambas as partes em encontrar uma solucéo tendente a incorporacdo por parte da FPC
daquele importante acervo documental e iconografico que se encontra depositado na Central
Automética da Bobadela, instalagBes da PT. Este espolio de diversa tipologia museolégica integra:
Fotografias, Negativos, Cassetes Audio, Cassetes VHS e Beta, Microfimes, Filmes de 35 mm,
Mapas, Plantas, Desenhos Técnicos, Maquetes, Cartazes, Mupies, Documentagdo e Bibliografia.
Distribui-se por 5 salas, ocupando cerca de 290 m2 e poderdo ser agrupadas e enumeradas de

acordo com a tipificacdo documental, do seguinte modo:
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Acervo documental e iconografico existente na Bobadela

Tipologia Registos/Ul’s N° de Unidades*
Documentos e 32.669 36.035
Biblioteca
Audiovisuais 5.840 72.077
Mapas, Plantas e 4,957 5.062
Desenhos Técnicos

TOTAIS 43.466 113.174

*Valores estimados por amostragem, pois cada Registo/Ul pode conter varias Unidades que

nao estdo contabilizadas.

3. AquisicOes, doagbes e permutas

a) Coincidindo com exigéncias or¢camentais mais recentes , foram enunciadas e postas em pratica
regras definidoras de incorporacdo no CDI, por exemplo, dos 5 exemplares bibliograficos que
habitualmente se adquiriam, este niUmero baixou para apenas dois exemplares. Foram, também,
substancialmente reduzidas as renovacdes de assinaturas de Publicagbes Periddicas entendidas
como ndo enquadraveis nas novas regras de aquisicbes, neste caso em particular mantivemos

apenas as assinaturas de 13 publicacdes.

b) Em regra, fomos mais rigorosos na aceitacdo de ofertas, doacbes e aquisi¢cbes, tanto para a
Biblioteca como para o Arquivo Histérico e Iconogréafico, recusando quando ndo existisse
identificacdo plena com o ambito e linha de desenvolvimento estratégico do acervo documental do
CDLI.

c) Foram ofertadas a Biblioteca, como habitualmente, as seguintes Publicacdes Periddicas:
Comunicacbes (APDC-mensal); Boletim do Clube Filatélico de Portugal (trimestral); Clube do
Coleccionador (CTT, quadrimestral); Aposta (CTT, mensal); SPECTRU (Anacom, mensal); Relatério
& Contas (Anacom); Selos & Moedas (trimestral); Relais (Revista dos Amigos do Museu dos correios

franceses, trimestral) e os Anais do Clube Militar Naval (trimestral).
d) Foram adquiridas, pelas razdes aduzidas anteriormente, 16 monografias.

e) Na sequéncia da implantacdo do novo sistema de informacao, iniciou-se em 2010 a reestruturacdo
e reorganizacdo de todo o acervo documental da Biblioteca e Arquivo, definindo-se, desde logo,

quais os titulos que importa manter e inventariar ou retirar do nosso catalogo. Nesta Ultima condigéo
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estdo ja apartados cerca de 2.000 itens que iremos eliminar procurando, ulteriormente, eventuais

instituicdes interessadas naquelas publicacdes.

4. Conservacao e Restauro

No Arquivo Histérico procederam-se a 23 intervencgdes de restauro e de conservacgdo preventiva mais
particular e dentro das possibilidades técnicas e materiais disponiveis. Idénticas intervencdes de
indole mais recorrente realizaram-se, igualmente, na Biblioteca, em situacfes detectadas na
sequéncia das actividades de reorganizacao daquele espaco, bem como nas acc¢bes de remocao das

antigas etiquetas e etiquetagem dos exemplares com o novo sistema RFID.

“ At

José Vilela
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7 . RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE 0S RELATORIOS DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO E DOCUMENTAL



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE
0 ACERVO MUSEOLOGICO E DOCUMENTAL - 2010

1. INTRODUGAO

Nos termos do estabelecido na alinea c) do artigo 18° dos Estatutos da FUNDAGAO

PORTUGUESA DAS COMUNICACOES, cumpre-nos examinar e dar parecer referente aos
relatérios Patriménio Museolégico e Documental, a gue alude o artigo 6° do referido Estatuto.

2. CARACTERIZACAO E ACOMPANHAMENTO DA ACTIVIDADE QUANTO AO ACERVO
MUSEOLOGICO E DOCUMENTAL

A caracterizagao do patriménio museoldgico e documental e factos que Ihe estao relacionados
ocorridos ac longo do ano de 2010 estdo referidos de forma clara e abrangente no relatério
apresentado pelo Conselho de Administragdo, que analisamos e damos a nossa concordancia.

3. SITUAGOES A REALGAR

3.1.0 acervo museoldégico a guarda da Fundagdo Portuguesa das Comunicagies &

propriedade dos Instituidores:
+ CTT - Correios de Portugal, S.A;
+ PT - Portugal Telecom, S.A.;
+ |[CP - Autoridade Nacional de Comunicagoes.

3.2, 0 patriménio de propriedade de cada um dos referidos Instituidores & composto
genericamente da seguinte forma:

5



+ CTT - Correios de Portugal, S.A.:

Pegas ligadas & actividade postal (malas e sacos, mobiliario, utensilios postais

varios, mobilidrio, receptaculos, diligéncias da Mala-Posta e veiculos, selos,
originais de selos, etc.), de telecomunicagdes (telégrafos, telefones, equipamentos

electrénicos diversos, aparelnos de radio e comutagdo telefénica, etc.),

documentag3o histérica e patriménio bibliotecario.

+ PT - Portugal Telecom, S.A.:

Equipamentos diversos de telecomunicagdes, como sejam: equipamentos de
telegrafia optica, eléctrica, terminais de telefonia, telebipes, televisdo, comutagéo

telefénica, ferramentas especializadas, veiculos de servigo, etc.

+ ICP - Autoridade Nacional de Comunicagdes:

Espélio filatélico do ex-ultramar, transferido para a Fundagio nos termos do
Despacho conjunto n° 325/97 assinado pelos Secretario de Estado da
Administragdo Publica e Secretéria de Estado da Habitagdo e pegas de

telecomunicacdes ligadas & actividade radiceléctrica.

3.3.0 patriménioc museoldgico encontra-se inventariado, existindo uma base de dados
informatica e listagens que permitem a conferéncia do patriménio confiade a Fundagédo. Foi
continuada, durante o ano de 2010, a introdugéo de registos e a digitalizagdo de imagens
das pecas e a sua associagdo & ficha museolégica, de forma a possibilitar a sua
identificacdo imediata. Importa também referir que foi produzida informagio adicional na

actualizagao de registos introduzidos em anos anteriores.

O Conselho Fiscal considera os factos apontados como importantes para um efectivo

controlo e seguranca dos bens a guarda da F.P.C.
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Sao de realcar ao longo do periodo em analise, a manutencio das acgdes conservagio

preventiva, efectuadas através de limpeza e controlo termo-higrométrico das pegas das

colecgdes postais, filatélicas e de telecomunicagdes.

Ao nivel do restauro, varias pecas foram intervencionadas através de restauro e limpeza
técnica, quer por recurso a servigos especializados externos a Fundagéo, quer pela Oficina

de Restauro da Fundagéo.

As pecas entregues pelos Instituidores ao longo de varios anos e que foram totalmente
inventariadas pela Fundagdo, continuaram em 2010 a serem separadas em pegas
destinadas & Reserva Museolégica, a Divulgagdo, ao Aproveitamento (acessdrios e
sobressalentes) e, as que ndo tiverem interesse museologico, a serem devolvidas aos
Instituidores.

Concluido o citado trabalho, deverdo ser celebrados protocolos de depésito com os
Instituidores.

Relativamente as incorporagdes no patriménio efectuadas no exercicio, importa salientar
as entregas efectuadas pelos instituidores, a permuta de valeres postais entre os paises da
Unido Postal Universal (UPU) e a aquisigdo efectuada em leildes ou em comerciantes

filatélicos com o objectivo de eliminar lacunas das colecgdes.

Nio foi efectuada a alteragdo aos protocolos iniciais de entrega, do ICP-ANACOM e dos
CTT, resultante do furto ocorrido em 2009.

No que concerne ao patriménio documental, que inclui o Arquivo Histérico, o Arquivo
Iconogréfico e a Biblioteca, responsavel pela conservagdo, registo, estudo e divulgagéo
deste patriménio, verificou-se que o sistema de informagéo para o tratamento do fundo
documental do arquivo e da biblioteca, implementado no exercicio anterior, se encontra a
ser desenvolvido, tendo no presente exercicio permitido alcangar os resultados
operacionais pretendidos.

Durante o ano de 2010, foi continuado o trabalho de inventariagdo, descrigdo, indexagdo e

classificagdo dos diversos documentos que compdem o patriménio documental,
contribuindo para um efectivo conhecimento, controlo e seguranga deste patriménio.



Saliente-se que no corrente ano concluiu-se © trabalho de conferéncia de um importante
acervo documental, bibliografico e iconografico do instituidor PT e a continuagdo do
di4logo com este Instituidor tendente & incorporagao por parte da FPC do acervo que se
encontra depositado na Central Automética da Bobadela, instalagbes da PT.

3.10. SAo de realcar ao longo do periodo em analise, as intervengdes de restauro e de

conservacao preventiva no Arquivo Histérico e na Biblioteca.

4. VALORIZAGAO ESTIMADA DO PATRIMONIO

4.1, A valorizagao do patriménio entregue & guarda da fundagéo e a respectiva contratagéo de

seguros é de inteira responsabilidade de cada um dos instituidores.

5. OUTRAS SITUAGOES

5.1. No ano de 2010 procedeu-se & mudanga de pegas de grandes dimensdes de Mem Martins
para a Calgada da Boa Hora, as quais passaram a ficar arquivadas em melhores

condigées.

Este Conselho constatou que as presentes instalagdes proporcionam as adequadas
condigbes para a conservagdoc e manutengdo do patriménio, sendo inclusive mais

favoraveis que as anteriores.

5.2, O Conselho Fiscal continuou a exercer as suas fungdes no que concerne a conferéncia do
patriménio formalmente entregue & Fundagdo, tendo no presente exercicio procedido a
contagem por amostragem do patriménio de TelecomunicagSes, com base nos registos
existentes na Fundagao. Neste procedimento nio foram detectadas diferengas.

5.3. Continuam por solucionar os desaparecimentos de 1 éleo de Isabel Torres e 1 serigrafia de

A&

4

José Bento de Almeida, ocorridos em 2001.



6. CONCLUSAO

O acompanhamento efectuado por este Conselho Fiscal permite observar a preocupagéo que a
FPC - Fundacdo Portuguesa das Comunicagbes coloca quanto ao acervo museolégico e
documental, sua manutengdo, organizagdo e utilizagdo, bem como & observancia das

disposicBes estatutarias e protocolares que lhe séo aplicaveis.

Lisboa, 12 de Maio de 2011

cco ELHD FISCAL
L szm

OLIVEIRA, REIS & AS-SDCﬁﬁ.DDS. SROC, Loa.
Representada por
José Vieira dos Reis, ROC n® 358 - Vogal
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8.CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS
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H l“ International
PESTLADIO MARGUES CLIYHRA e
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CARLOS A. DOMINGUES FEMRAZ
JOSE PARATA TERMNANDES
IOAGUW CuvVERA ©F JESLS
CATLOS MANUEL GRENNA

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

1. Examinamos as demonstragdes financeiras da FUNDACAO PORTUGUESA DAS
COMUNICAGOES, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2010 (que
evidencia um total de 3.160.267 euros e um total de capital proprio de 3.028.238 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 289.006 euros), a Demonstragéo dos resultados
por naturezas, a Demonstracdo das alteragdes no capital proprio e a Demonstragdo dos
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagdo de demonstracdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da
Fundag#o, o resultado das suas operacdes, as alteragdes no capital préprio e os fluxos de
caixa, bem como a adopgac de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutengéo de um sistema de controlo intermo apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras,

Amarmo

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que 0 mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estio isentas de distorgdes
materiaimente relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

- a venficagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua

preparacao,
SEDE | HEAD OFFICE Delegusoo Contro | Center Branch Delegagao Norte | Narth lwn(““
Av. do Liberdade, n® 245 -8 A, B e C :-,lz;z:ozwo.u':'aé.wa ::bq'.mwn;:i

4 - TUGAL 41 3- LRI . TUGAL . Towar - Exrbédo

;.2[5?“3‘53] u;m, |'€l§7 Tel (+351) 244 822 175 4400.676 VILA NOVA DE GALA-POKTUGAL

) Pax (#351) 244 822178 Tel (+251) 223 744 485
Pax (+351) 217 273 129 Fax (+351) 220 744 577

E-mail: gerol@orasroc.pr Web: www.orawoc pt
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- a apreciagao sobre se s30 adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divuigacdo, tendo em conta as circunstancias;

- a verficagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- @ apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagéo financeira
constante do relatério de gestdao com as demonstragées financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opinido.

Coamervattne do Pegite Comurddl de Lsboa

OPINIAO

7. Em nossa opinido as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira da
FUNDACAO PORTUGUESA DAS COMUNICACOES em 31 de Dezembro de 2010, o

3 resultado das suas operagdes, as alteragbes no capital proprio e os fluxos de caixa no

é exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente

% aceites em Portugal.

3

§

B

= RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

- 8. E também nossa opinifo que a informagao financeira constante do relatério de gestdo é
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

o Lisboa, 4 de Mp(o de 2011

d

3

Cop

w
~n
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9. RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

1. Nos termos das disposigbes legais e estatutarias, designadamente do previsto na alinea b) do
art® 18° dos Estatutos da FUNDACAO PORTUGUESA DAS COMUNICACOES (FPC), cumpre

ao Conselho Fiscal elaborar relatério sobre a sua acgao fiscalizadora e emitir parecer sobre os

documentos de prestagdo das contas, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de

2010.

2. Ao longo do exercicio, o Conselho Fiscal desempenhou com regularidade as fungdes que lhe
foram confiadas, tendo nomeadamente procedido as verificagdes que considerou
convenientes, efectuado reunides periddicas e apreciado as contas e os actos de gestdo mais
relevantes desta Fundagdo. Para o efeito, o Conselho de Administragdo prestou os

esclarecimentos e informagdes solicitados.

3. A adopgio pela primeira vez do Sistema de Mormalizagdo Contabilistica ndo provocou
alteragfes nos resultados e na leitura das demonstragdes financeiras do exercicio de 2009. As
alteragdes verificadas referem-se a reclassificagbes entre rubricas e contas do Balango e da

Demonstragdo dos resultados.

4. No encerramento do exercicio, o Revisor Oficial de Contas apreciou o relatério da gestdo
apresentado pelo Conselho de Administragédo, e completou o exame das contas com vista a

sua certificacao.

5, Dando cumprimento ao estabelecido na alinea c) do artigo 18° dos Estatutos da FPC, o
Conselho Fiscal examinou e deu parecer, em relatério especifico para esse fim, referente aos
relatérios sobre o patrimdnio museolégico e documental a que alude o artigo 6° do referido

Estatuto.

6. O Conselho Fiscal tomou também conhecimento da Certificagdo Legal das Contas relativa ao
exercicio em aprego, emitida pelo Revisor Oficial de Contas, em relagéo a Gual da a sua

A

concordancia.



7. Parecer

Face ao que antecede, o Conselho Fiscal é de parecer que o Conselho Geral:
a) Aprove os documentos de prestagdo de contas do exercicio de 2010, tal como
foram apresentados pelo Conselho de Administragdo da FUNDAGCAO

PORTUGUESA DAS COMUNICACOES;
b) Aprove a aplicagio de resultados proposta pelo Conselho de Administragao.

8. Finalmente, o Conselho Fiscal deseja agradecer ao Conselho de Administragdo e aos Servigos
da Fundagao toda a colaboraglo prestada no exercicio das suas fungdes.

Lisboa, 12 de Maio de 2011
O CONSELHO FISCAL

IRy W27 o
Dr. Anté ﬁi’;el S. Soares - Presidente /
M—U)@/F

Dr. Fernando M%B &0 Mogueira - Vogal

P,

/ :
OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LoA.
Representada por
José Vieira dos Reis, ROC n® 359 - Vogal



10.EXTRACTO DO SITE DA FPC, COM REFERENCIA AS ACTIVIDADES DE 2010
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Site 2010
Novidades

=8 Boas Festas

mm A Fundacéo e o Museu das Comunicagdes desejam-lhe um Bom Natal e

=5 um Feliz Ano Novo.

O que vai fazer nos proximos 365 dias?

A Agenda da Fundacao ja esta a venda! Se ainda ndo tem agenda para
2011, conheca a nossa e passe 365 dias a comunicar.

7iConcerto Aberto 2 Dezembro

gDepois do feriado, venha até a Fundaco ouvir boa musica. As 19 horas
A"‘no Auditério. Entrada livre.

L 4y Novas Exposicdes

2 O Museu das Comunicac¢des merece uma visita sua. Saiba aqui porqué!

Dia Mundial dos Correios

P
= ~ A Fundac&o celebra o Dia Mundial dos Correios, assinalado em todo o
Mo oos mundo a 9 de Outubro, com uma sess&o comemorativa e com a
CORREIOS  abertura ao publico de 2 exposicdes temporérias no Museu das
Comunicag0des. Saiba mais aqui!

Fundacao apoia evento «Future 4G Mobile Networks»

O «Future 4G Mobile Networks» é um evento organizado pelo IT/ISCTE-
IUL que se realiza dia 1 de Outubro. Saiba mais aqui.

Exposicdo Mundial de Filatelia «Portugal 2010x»!...
“Conhega o programa de actividades e participe em familia ou com os
Y ¥seus alunos! A entrada no recinto e todas as actividades s&o gratuitas.

—m—Jornadas Europeias do Patriménio 2010

O Museu das Comunicacdes associa-se as Jornadas Europeias do
Patriménio, que se realizam dias 24, 25 e 26 de Setembro em diversos
espacos sob o tema «PATRIMONIO: UM MAPA DA HISTORIA>».
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Conheca o programa de actividades e participe! I -

Fundacao acolhe Congresso Ibérico de Egiptologia

~ ... O IV Congresso Ibérico de Egiptologia, que relne investigadores da area

' . egiptoldgica, tanto da Peninsula Ibérica como também da América latina,

" ___decorre dias 13 e 14 de Setembro no Museu da Farmacia e dias 15 e 16
na Fundacéo Portuguesa das Comunicacoes.

=8 Regresso ao Museu

< e
L 8

Conheca a programacao do Museu das Comunicacdes para Setembro
bem como as préximas exposi¢des a inaugurar e faca-nos uma visita!

Apresentacdo aos Professores do Programa Educativo do Museu para
2010/2011

O Museu das Comunicacdes convida os Professores dos varios niveis
de ensino para a apresentacédo do seu Programa Educativo no proximo
dia 10 de Setembro. Saiba mais aqui.

=8 Saiba o0 que aqui acontece!

g
g

Na proxima 52 feira, dia 24, e sabado, dia 26, o Museu acolhe uma série
~de iniciativas, integradas na Festa de Verdo do Santos Design District.
W Aproveite 0 bom tempo e visite-nos!

Receba a nossa programacéo no seu e-mail e figue a par das nossas
oficinas, concertos e exposi¢cdes. Saiba como aqui.

Novas e esquecidas formas de fazer radio

Nos préximos dias 1, 2 e 3 de Julho realiza-se a 32 edi¢do do Radialx -
[Festival Internacional de Radio Arte, que promove a criacdo e a
divulgacao de formas diferentes de fazer radio. O Museu das
Comunicag0des acolhe a exposicéo [IN BETWEEN]. Saiba mais aqui.

Dias em grande no Museu das Comunicacoes

_ Museu presente no Encontro RPM 10 anos

= No proximo dia 18 de Junho, o Museu das Comunicagdes marca
22= presenca no encontro que assinala os 10 anos de actividade da Rede
Portuguesa de Museus.

= —j;Fins de tarde com musica

Pé/g// @Os Concertos Abertos regressam ao auditério da Fundacéo dias 16, 23 e
| “ "3'30 de Junho, a hora do costume (19h). A entrada é livre, passe
iconnosco um fim de tarde diferente!
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Oficinas de Férias em Julho I E:"

LS JA estd a pensar nas férias dos seus filhos? Entdo lembre-se do Museu

VE 1'% 18)das Comunicac6es, onde as férias de Veréo para criancas dos 6 aos 12

anos prometem ser animadas ! 2as,3as,5as e 6as do més de Julho das

LLLEEEEEEA9h30 as 18h. Inscrigbes através do 800 215 216 ou do e-mail
museu@fpc.pt.

Novas Exposicoes Temporarias

= O Museu das Comunicagdes abriu ao publico 3 novas exposi¢es no Dia
= Internacional dos Museus. Visite-nos de 22 a 62 das 10h as 18h, ao
sdbado das 14h as 18h e na dltima quinta-feira de cada més até as 22h.

'x

Wsabados de cada més as 10h30 com ponto de encontro no Museu das
Comunicag0Oes. Participacdo gratuita.

Fundacéo atribui Prémio FPC

Prémio
Fundacin Partuguesa
gy Lywmnarnn o Co:

=== O Prémio FPC, edi¢do 2009/2010, foi atribuido ao Eng® Anténio
C Gamelas, colaborador da PT Inovacéo, pelo trabalho «Evolugéo das
tecnologias de transporte em redes de agregacao/metro».

Novas Exposicoes Temporarias

= O Museu das Comunicacdes abriu ao publico 3 novas exposi¢cdes no Dia
= Internacional dos Museus. Visite-nos de 22 a 62 das 10h as 18h, ao
séabado das 14h as 18h e na dltima quinta-feira de cada més até as 22h.

Novas exposicoes em MAIO

%|No proximo dia 17 de Maio, Dia Mundial das Telecomunicacgfes e da
d . 4/S0ciedade de Informagdo, inauguram no Museu as exposi¢cdes «FPC
et 40 [FULUTE Labs 2.0», «Olho Bidnico» e «Comunicar na Republica». S&o 3
boas razGes para nos visitar. Esperamos por si!

Sébado cheio no Museu

= O Museu das Comunicacdes associa-se as comemoracdes do Dia

% Internacional dos Monumentos e Sitios propondo as familias um sabado
cheio de actividades no préoximo dia 17 de Abril. Traga a sua familia e
participe!

=mAprenda a montar a sua coleccéo filatélica

‘r

=J;=:ﬂ:.§.—u.*u;*" No proximo dia 17 de Abril, 0 Museu das Comunicagfes dinamiza o
FoTRe workshop «Como montar uma coleccéo filatélica». A participacéo é

TG [ R | R > r .
el gratuita, inscreva-se ja!
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Hard Feelings - Colectiva de Artes Plasticas em exposicao i C

Participe na inauguracao da exposicdo «Hard Feelings» dia 8 de Abril
~ pelas 19 horas.

Fundacdo na Europeana Local

/arl rc1

w‘ O Centro de Documentacéo e Informacao da Fundacédo esta presente na
Europeana Local, uma rede que disponibiliza on-line cerca de 20
milhdes de conteudos culturais digitais.

Férias da Pascoa no Museu das Comunicacdes

Entre coleccdes e historias escondidas na filatelia, prometem ser 4 dias
Jbem animados no Museu para as criancas dos 6 aos 12 anos. Inscreve-
te ja!

Robert Picard apresenta livro na Fundacao - VEJA AQUI A
TRANSMISSAO LIVE

b-IRobert G. Picard, um dos maiores especialistas mundiais na economia
,;J ,5' dos media e na gestdo das politicas de comunicag¢do governamental,
apresenta dia 23 de Marco na Fundacédo o seu mais recente livro «Value
Creation and the Future of News Organizations - why and how jornalism
must change to remain relevant in the twenty-first century». Entrada livre.

Exposicao de fotografia "Do what you will"

Londres, Paris, Berlim, Praga, Lisboa, Londres... Foram algumas das
cidades que Alexandre Simdes visitou e desses lugares foi
espontaneamente fotografando o que os seus olhos descobriam...
Mostra patente de 19 de Marco a 7 de Abril.

g Historia da Televisdo no Museu das Comunicagdes até 21 Abril

- liDescubra os mistérios desta caixa méagica, conheca os intervenientes,
LR gisl0s avancos tecnologicos e as pecas vintage num percurso pouco
aEsssssRSssRsSlconvencional, do futuro para o passado, deste extraordinario invento.

.:1

Musica na Fundacao

"’?A @ _#Os Concertos Abertos continuam e ja fazem parte do nosso fim de tarde.
Sempre as 19h. A entrada é livre. Esperamos por si!

Chopin e Schumann na Fundacédo

E O proximo Concerto Aberto, dia 1 de Marco, assinala o Bicentenario do

Nascimento de Chopin e Schumann e conta ainda com um langamento,
pelos CTT, de uma Emissdo Comemorativa. A entrada € livre. Passe
connosco um fim de tarde diferente!
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Arte Postal até 31 de Marco 2010 i C

ER TRANSITO

4 . A exposicao «Em Transito - Arte Postal» foi prolongada até dia 31 de
Margo de 2010. Conheca o programa de actividades e participe!

_‘.</;Recital de Canto e Piano

575’7‘ gNéo perca mais um Concerto Aberto dia 22 de Janeiro as 19h! Com

|P 4 ﬁ “Liliane Bizineche (meio soprano) e lan Mikirtoumov (piano). Entrada
dlivre.

artePOSTcom

Venha participar numa visita orientada a exposicado temporaria «Em
Transito - Arte Postal», e depois, em oficina, faga e envie o seu postal!

«Robb copista» conclui a sua maratona de escrita do Novo Testamento

Participe no lounge de encerramento da exposicéo «A Biblia para
Todos» dia 6 de Janeiro a partir das 21h.

Feliz Ano 2010

W
|
. (N

rorguonill P

A Fundacao deseja a todos os seus visitantes um Feliz Ano de 2010.
Esperamos por si ao longo do ano com muitas iniciativas!
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Agenda

Janeiro de 2010

22 de Janeiro de 2010
19h00 - Concerto Aberto Antena 2

30 de Janeiro de 2010
15h00 - Oficina artePOSTcom

Fevereiro de 2010

13 de Fevereiro de 2010
15h00 - Oficina artePOSTcom

15 de Fevereiro de 2010
09h30 - Oficinas de Carnaval

17 de Fevereiro de 2010
09h30 - Oficinas de Carnaval

18 de Fevereiro de 2010
19h00 - Concerto Aberto Antena 2

20 de Fevereiro de 2010
15h00 - Oficina Visao Esteroscoépica

22 de Fevereiro de 2010
18h30 - Quarteto de Cordas

27 de Fevereiro de 2010
15h00 - Oficina artePOSTcom

Marco de 2010

1 de Marco de 2010

19h00 - Concerto Aberto - Bicentenario do Nascimento de Chopin e Schumann

2 de Marco de 2010
19h00 - Concerto Aberto Antena 2

4 de Marco de 2010
19h00 - Concerto Aberto Antena 2

6 de Marco de 2010
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15h00 - Oficina Roteiros Digitais ‘i’D

23 de Marco de 2010
17h45 - Robert Picard apresenta livro na Fundacao

25 de Marco de 2010
19h00 - Exposicdo de fotografia "Do What You Will"

26 de Marco de 2010
19h00 - Concerto Aberto Antena 2

27 de Marco de 2010
10h30 - Do Museu ao Bairro: Visitas Guiadas
15h00 - Oficina artePOSTcom

29 de Marco de 2010
09h30 - Oficinas de Férias - Pascoa no Museu das Comunicacoes
18h30 - Concerto do Laboratério de Interpretacdo Musical

30 de Marco de 2010
09h30 - Oficinas de Férias - Pascoa no Museu das Comunicacoes

Abril de 2010

5 de Abril de 2010
09h30 - Oficinas de Férias - Pascoa no Museu das Comunicacoes

6 de Abril de 2010
09h30 - Oficinas de Férias - Pascoa no Museu das Comunicacoes

8 de Abril de 2010
19h00 - Inauguracdo da exposicao «Hard Feelings»

15 de Abril de 2010
19h00 - Concerto Aberto

17 de Abril de 2010

10h00 - Workshop «Como montar uma coleccéo filatélica»
10h30 - Oficina Roteiros Digitais

10h30 - Do Museu ao Bairro: Visitas Guiadas

15h30 - Oficina Roteiros Digitais

24 de Abril de 2010
10h30 - Do Museu ao Bairro: Visitas Guiadas
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Maio de 2010

17 de Maio de 2010

09h30 - SMART Portugal 2020 - A reducdo das emissfes e 0 aumento da eficiéncia
energética através das TIC, Jorge Vasconcelos.

14h30 - Vivéncias Seniores na Sociedade da Informacao, José Tribolet

16h30 - Eco-Eficiéncia das Organizacdes, Luis Mira Amaral

18h00 - Dia Mundial das Telecomunicacfes e da Sociedade de Informacao

18 de Maio de 2010
10h00 - Dia Internacional dos Museus

29 de Maio de 2010
10h30 - Do Museu ao Bairro: Visitas Guiadas

Junho de 2010

5 de Junho de 2010
16h30 - Passeios de Sabado: Visita ao Museu a 360°

12 de Junho de 2010
16h30 - Passeios de Sabado: Visita ao Museu a 360°

16 de Junho de 2010
19h00 - Concerto Aberto

19 de Junho de 2010
16h30 - Passeios de Sabado: Visita ao Museu a 360°

23 de Junho de 2010
19h00 - Concerto Aberto

24 de Junho de 2010
19h00 - Concerto Aberto

26 de Junho de 2010
10h30 - Do Museu ao Bairro: Visitas Guiadas
15h00 - Passeios de Sabado: Visita ao Museu a 360°

30 de Junho de 2010
19h00 - Concerto Aberto

Julho de 2010

3 de Julho de 2010
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14h00 - Oficinas: 4 sabados, 4 temas no Museu das Comunicacoes "i'D

10 de Julho de 2010
14h00 - Oficinas: 4 sabados, 4 temas no Museu das Comunicacoes

17 de Julho de 2010
14h00 - Oficinas: 4 sabados, 4 temas no Museu das Comunicacoes

24 de Julho de 2010
10h30 - Do Museu ao Bairro: Visitas Guiadas
14h00 - Oficinas: 4 sabados, 4 temas no Museu das Comunicacdes

Setembro de 2010

4 de Setembro de 2010
15h00 - Oficinas: 4 sabados, 4 temas no Museu das Comunicacoes
16h30 - Passeios de Sabado: Visita Guiada ao Museu a 360°

10 de Setembro de 2010
11h00 - Apresentacado aos Professores do Programa Educativo do Museu para
2010/2011

11 de Setembro de 2010
15h00 - Oficinas: 4 sabados, 4 temas no Museu das Comunicacdes
16h30 - Passeios de Sabado: Visita Guiada ao Museu a 360°

18 de Setembro de 2010
15h00 - Oficinas: 4 sadbados, 4 temas no Museu das Comunicacoes
16h30 - Passeios de Sabado: Visita Guiada ao Museu a 360°

24 de Setembro de 2010 )
10h30 - Jornadas Europeias do Patrimoénio - <PATRIMONIO: UM MAPA DA
HISTORIA»

25 de Setembro de 2010

10h30 - Jornadas Europeias do Patriménio - «<PATRIMONIO: UM MAPA DA
10h30 - Do Museu ao Bairro: Visitas Guiadas

15h00 - Oficinas: 4 sabados, 4 temas no Museu das Comunicacdes

16h30 - Passeios de Sabado: Visita Guiada ao Museu a 360°

26 de Setembro de 2010 ]
10h30 - Jornadas Europeias do Patriménio - <PATRIMONIO: UM MAPA DA
HISTORIA»

27 de Setembro de 2010
10h00 - Accdo de Formacéo - Estratégias de Comunicacdo on-line em Museus
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http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22033
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22037
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=9&dia=10
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22043
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22043
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=9&dia=11
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22034
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22038
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=9&dia=18
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22035
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22080
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=9&dia=24
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22031
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22031
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=9&dia=25
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22031
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22031
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=21955
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22036
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22081
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=9&dia=26
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22031
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22031
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=9&dia=27
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22053

28 de Setembro de 2010 '"i'D
10h00 - Accao de Formacéao - Estratégias de Comunicacdo on-line em Museus

29 de Setembro de 2010
10h00 - Accdo de Formacéo - Estratégias de Comunicacdo on-line em Museus

30 de Setembro de 2010
19h00 - Noite SDD - Museu aberto até mais tarde

Outubro de 2010

2 de Outubro de 2010
15h00 - Oficinas: 4 sabados, 4 temas no Museu das Comunicacoes

6 de Outubro de 2010
10h00 - 13° Aniversario da Fundacao

9 de Outubro de 2010

10h00 - Dia Mundial dos Correios

15h00 - Oficinas: 4 sabados, 4 temas no Museu das Comunicacdes
15h00 - Comunicar Pintando - oficina de exploracdo sensorial

11 de Outubro de 2010
17h30 - Comemoracdes referentes ao Dia Mundial dos Correios

16 de Outubro de 2010
15h00 - Oficinas: 4 sdbados, 4 temas no Museu das Comunicacoes

22 de Outubro de 2010
10h§0 - Seminario Centro Portugués de Fundacdes - «Intervencdo das Fundacdes
na Area Social»

23 de Outubro de 2010
15h00 - Oficinas: 4 sabados, 4 temas no Museu das Comunicacoes

28 de Outubro de 2010
19h00 - Noite SDD - Museu aberto até mais tarde

30 de Outubro de 2010
10h30 - Do Museu ao Bairro: Visitas Guiadas

Novembro de 2010

6 de Novembro de 2010
10h30 - Do Museu ao Bairro: Visitas Guiadas
15h00 - Oficinas: 4 sabados, 4 temas no Museu das Comunicacoes
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http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=9&dia=28
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22053
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=9&dia=29
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22053
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=9&dia=30
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22045
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=10&dia=2
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22047
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=10&dia=6
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22046
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=10&dia=9
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22052
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22048
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22027
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=10&dia=11
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22097
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=10&dia=16
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22049
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=10&dia=22
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22030
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22030
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=10&dia=23
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22050
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=10&dia=28
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22076
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=10&dia=30
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22104
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=11&dia=6
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=21956
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22083

10 de Novembro de 2010
09h30 - Debate sobre os museus de ciéncia e tecnologia em Portugal

13 de Novembro de 2010
15h00 - Oficinas: 4 sabados, 4 temas no Museu das Comunicacdes
15h00 - Comunicar Pintando - oficina de exploracdo sensorial

15 de Novembro de 2010
09h30 - Fundacao acolhe Encontro de Altos Dirigentes AICEP

16 de Novembro de 2010
09h30 - Fundacao acolhe Encontro de Altos Dirigentes AICEP

19 de Novembro de 2010
19h00 - Concerto Aberto

20 de Novembro de 2010
15h00 - Oficinas: 4 sadbados, 4 temas no Museu das Comunicacdes

25 de Novembro de 2010
19h00 - Noite SDD - Museu aberto até mais tarde

27 de Novembro de 2010
10h30 - Do Museu ao Bairro: Visitas Guiadas
15h00 - Oficinas: 4 sdbados, 4 temas no Museu das Comunicacoes

Dezembro de 2010

2 de Dezembro de 2010
19h00 - Concerto Aberto

4 de Dezembro de 2010
15h00 - Oficinas: 4 sadbados, 4 temas no Museu das Comunicacdes

11 de Dezembro de 2010
15h00 - Oficinas: 4 sdbados, 4 temas no Museu das Comunicacoes
15h00 - Comunicar Pintando - oficina de exploracdo sensorial

18 de Dezembro de 2010
15h00 - Oficinas: 4 sdbados, 4 temas no Museu das Comunicacoes

20 de Dezembro de 2010
09h00 - Oficinas de Férias - Natal

21 de Dezembro de 2010
09h00 - Oficinas de Férias - Natal
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http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=11&dia=10
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22105
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=11&dia=13
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22084
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22028
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=11&dia=15
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22103
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=11&dia=16
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22103
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=11&dia=19
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22041
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=11&dia=20
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22085
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=11&dia=25
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22078
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=11&dia=27
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=21957
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22086
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=12&dia=2
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22042
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=12&dia=4
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22108
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=12&dia=11
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22109
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22029
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=12&dia=18
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22110
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=12&dia=20
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22106
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=12&dia=21
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22106

27 de Dezembro de 2010
09h00 - Oficinas de Férias - Natal

28 de Dezembro de 2010
09h00 - Oficinas de Férias - Natal
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http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=12&dia=27
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22107
http://www.fpc.pt/FPCWeb/listactividadedia.do2?ano=2010&mes=12&dia=28
http://www.fpc.pt/FPCWeb/displayconteudo.do2?numero=22107
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\)

Get short, timely messages from FPC.

Hgoves,

|
m FPComunicacoes
| ¥ -

Objectos em Siléncio: A Fundagao
Portuguesa das
Comunicacdes/Museu das
Comunicagdes e o Museu de Ciéncia
da Univ... hitp://bit ly/fO8izU
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Dados estatisticos de 16 Junho a 31 Dezembro de 2010
16 942 pessoas visitaram este Web site

27 739
Visitas
16 942
Visitantes exclusivos absolutos

80 190

Paginas vistas

2,89

Média de paginas vistas
00:02:05

Tempo no Web site
61,53%

Taxa de rejeicbes
61,02%

Novas visitas
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https://www.google.com/analytics/reporting/visits?id=33277994&pdr=20100101-20101231&cmp=average&trows=10&gdfmt=nth_day
https://www.google.com/analytics/reporting/unique_visitors?id=33277994&pdr=20100101-20101231&cmp=average&trows=10&gdfmt=nth_day
https://www.google.com/analytics/reporting/pageviews?id=33277994&pdr=20100101-20101231&cmp=average&trows=10&gdfmt=nth_day
https://www.google.com/analytics/reporting/average_pageviews?id=33277994&pdr=20100101-20101231&cmp=average&trows=10&gdfmt=nth_day
https://www.google.com/analytics/reporting/time_on_site?id=33277994&pdr=20100101-20101231&cmp=average&trows=10&gdfmt=nth_day
https://www.google.com/analytics/reporting/bounce_rate?id=33277994&pdr=20100101-20101231&cmp=average&trows=10&gdfmt=nth_day
https://www.google.com/analytics/reporting/visitor_types?id=33277994&pdr=20100101-20101231&cmp=average&trows=10&gdfmt=nth_day&view=1
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